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Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, marzo 2021

Como Coordinador de ASINPPAC Editorial, es de mi agrado presentar este nuevo
numero de nuestro Boletin Especial dedicado a la I Jornada Internacional de Museologia y
Gestion de Museos. En él encontraremos los trabajos que fueron desarrollados durante el
evento, tomando como propuesta cuatro ejes tematicos: Museologia y sociedad; Desafios en
la Gestion Museologica; Patrimonio emergente; y Museos y cultura popular. ;Hay cambio de
paradigma?

El éxito de la jornada se debe a que, desde ASINPPAC creemos que generar vinculos
y estrechar lazos entre colegas de todo el mundo, nos permite estar conectados para un mejor
desarrollo profesional. En palabras de Virgnia Gonzilez “Pretendemos a través de esto,
establecer un dialogo entre los distintos profesionales que son parte, no solo de las areas
técnicas de los museos, sino también que ocupan distintos espacios en lugares externos a ellos
y que trabajan con nosotros*.

Desde el equipo ASINPPAC queremos agradecer especialmente a quienes nos han
acompafiado y colaborado durante ¢l desarrollo de estas jornadas realizadas el dia 15 de agosto
de 2020, especialmente a Virginia Gonzilez, presidente de ASINPPAC y Constanza Luduena,
miembro de la comision directiva de ASINPPAC, quienes nos alientan, motivan e impulsan a
seguir adelante construyendo esta hermosa asociacion; a Marta Maldonado Nassif, presidente
de AprodeMus; Leontina Etchelecu, directora del Museo Cornelio de Saavedra; Marcela
Asprella, Comision Nacional de Monumentos, de Lugares y de Bienes Historicos; Maria
Teresa Margaretic, Comision Nacional de Monumentos, de Lugares y de Bienes Historicos y
Nicolas Valentini. Ademas de todas aquellas personas que siguen confiando en nosotros y nos
dan su respaldo, como Marisa Baldasarre, directora de la Direccion Nacional de Museos;
Emiliano Michelena, director de Patrimonio, Museos y Casco Histérico; Pedro Delheye,
Director Provincial de Patrimonio Cultural; Maria Angélica Zanabria, coordinadora general
del Archivo Histérico y Patrimonio del Grupo Sancor Seguros; Alejandra Portela, decana de
la Facultad de Artes de la Universidad del Museo Social Argentino; Eduardo Tenconi Colonna,
regente de la Escuela Nacional de Museologia; Alejandra Heit, docente de la Tecnicatura en
Museologia de la Facultad de Ciencias de la Gestion de la Universidad Auténoma de Entre
Rios; Maria de los Angeles Muiioz Ojeda, directora del Instituto Superior de Formacién
Docente y Técnica N°8; Mercedes Murua, directora de la Escuela Superior de Museologia
Rosario; ICOM Argentina, Museo Udaondo, Museo Histérico Sarmiento, Museo Historico
Cornelio de Saavedra, Bunge y Born, Grupo Sancor Seguros vy OLFA.

TR g B Vg
“Nacho Legari
Director Boletin ASINPPAC
Comision Directiva ASINPPAC
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Captura de pantalla de la conversacién entre los integrantes de la mesa de apertura.
De izq. a der. de arriba a abajo: Virginia Gonzalez, Marisa Baldasarre, Emiliano Michelena,
Pedro Delheye, Marta Maldonado Nassif y Maria Angelica Zanabria.

BIENVENIDA

Apertura de la | Jornada

El dia 15 de agosto de 2020, se dio apertura a la
| Jornada Internacional de Museologia y Gestion
de Museos. En el acto de bienvenida, participaron
como invitados Marisa Baldasarre, Directora
Nacional de Museos; Emiliano Michelena, Director
de Patrimonio, Museos y Casco Historico; Pedro
Delheye, Director Provincial de Patrimonio Cultural;
Marta Maldonado Nassif, Presidenta de AProdeMus
y Maria Angelica Zanabria, Coordinadora General
de Archivo Historico y Patrimonio del Grupo
Sancor Seguros.

En las palabras de Marisa Baldasarre “A pesar
de la distancia, seguimos reflexionando vy
encontrandonos. Los museos siguen siendo un
motivo y ocasion para el debate e intercambio, asi
que celebro la cantidad de inscriptos [a esta
Jornada]”.

La jornada se desarrolld en formato virtual,
debido a las restricciones de circulacion vy
encuentros sociales, producto de la pandemia de

Covid-19. Las conferencias y comunicaciones
fueron transmitidas a través de la pagina de
Facebook de ASINPPAC. Gracias a la virtualidad,
nhuestros asistentes internacionales aumentaron,
permitiendo la llegada a varios paises como
Uruguay, Méjico, lItalia, Costa Rica, Paraguay,
Chile, Espafia, Bolivia, Peru, Estados Unidos,
Brasil, Ecuador, Colombia, Portugal, entre otros.
Asimismo, las ponencias también fueron de talla
internacional, con oradores de Ecuador y Chile.

Emiliano Michelena expresé que “muchas veces la
gestion nos obliga a correr por espacios separados
cuando deberiamos estar corriendo juntos, sobre
todo en estos momentos, y estos espacios se
agradecen y necesitan”.

La apertura finalizé con la generosa donacioén de
material bibliografico por parte del Grupo Sancor
Seguros, representado por Maria Angelica
Zanabria; sumada a otra donacion realizada por
Pedro Delheye.
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Captura de pantalla de la conversacién entre los integrantes de la mesa de presentacion de carreras.
De izq. a der. de arriba a abajo: Alejandra Portela, Marta Maldonado Nassif, Maria de los Angeles Mufioz,
Alejandra Heit, Eduardo Tenconi Colonna y Mercedes Murua.

PRESENTAGION DE GARRERAS

Instituciones de educacion museoldgica

Terminada la mesa de Apertura, se dio inicio a la
Presentacién de Carreras, moderada por Marta
Maldonado Nassif presidenta de AProdeMus. En
ella, autoridades de diferentes instituciones de
educacién formal, dieron a conocer los alcances y
perfiles de las curriculas de las carreras referidas
a la museologia. Recorrieron sus ricas historias
a través de sus representantes, llegamos hasta
la situacion actual, exponiendo las formas en
las que encararon la pandemia como entes
educativos.

Participaron en esta ocasion la Escuela Nacional
de Museologia, representada por su regente
Eduardo Tenconi Colonna; la Facultad de Artes
de la Universidad del Museo Social Argentino,
presentada por su decana Alejandra Portela; la
Facultad de Ciencias de la Gestion de la Universidad
Auténoma de Entre Rios, por la docente de
la Tecnicatura en Museologia Alejandra Heit; el
Instituto Superior de Formacion Docente y Técnica

N°8, por su directora Maria de los Angeles Mufioz
Ojeda vy, para finalizar, la Escuela Superior de
Museologia de Rosario, por su directora Mercedes
Murua.

En orden de aparicion, compartimos las paginas
web donde se puede solicitar mas informacion:

® UMSA - www.umsa.edu.ar

® ENaM - www.facebook.com/Escuela.ENaM

UADER - www.uader.edu.ar

® |S8 - www.is8.com.ar

® ESMR - www.museologiarosario.gob.ar
Podés revivir esta, y todas la charlas que formaron

parte de la | Jornada Internacional de Museologia
y Gestion de Museos en nuestro canal de YouTube.
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CONSTANZA
LUDUENA

Nacho: Amiga, te quiero. ;Como surge esta
| Jornada de Museologia?

Constanza: Primero que nada, quiero agradecer
por el espacio brindado, por el cariiio y respeto de
siempre, te quiero Nacho. Esta | Jornada surge de
la necesidad de un nuevo espacio de intercambio
y debate para las y los trabajadores de las
instituciones museisticas; profesionales que dia a
dia se enfrentan a distintas situaciones y desafios.
Por eso es fundamental la convocatoria que se
realizé para la | Jornada, ya que se busco que los
trabajadores exhiban los nuevos procedimientos
de trabajo aplicados en museos, que den cuenta
de aquellas problematicas alrededor de la gestidon
de colecciones o gestion institucional y que, entre
otras cosas, demuestren la complejidad de las
tareas que debe realizar un profesional dedicado
a la conservacion, difusién, investigacion vy
catalogacion del patrimonio.

Ahora bien, como objetivos principales nos
interesan no solo el debate e intercambio, sino
fortalecer la comunicacion entre profesionales
dedicados a la museologia y la gestién de museos
y estrechar los lazos entre organismos, para lograr
una red de trabajadores comprometidos y de
instituciones que den el espacio y la posibilidad a
dichos profesionales de desarrollar proyectos en
pos de la cultura.

Para eso en ASINPPAC nos enfocamos en
promover actividades para la proteccion del
patrimonio cultural, a fin de visibilizar las distintas
normativas y metodologias aplicadas en diferentes
museos de diversos origenes, ya sea nacional,
provincial, municipal o de caracter privado.

Nico: ;Cual fue la respuesta del publico a esta
| Jornada?

Actualmente coordinadora de Gestién de Colecciones
del Museo Histérico Sarmiento. Docente de la Catedra
de Legislacion de Museos, docente del Seminario
Conservacion en la Exhibicion y adjunta en la
Catedra de Museologia Ill en la Escuela Nacional de
Museologia. Tesorera de ASINPPAC. Musedloga
especialista en Gestién de Colecciones, Conservadora
y Restauradora (tesis en proceso).

Constanza: La verdad que fue suUper positiva,
claramente era necesario este espacio para la
comunidad dedicada a la museologia, se noté que
si bien hay actividades que se desarrollan en torno
a la cultura o especificamente a los museos, un
evento dénde se brinde el lugar para exponer lo
gque nos pasa como trabajadores y dar cuenta de la
diversidad de metodologias y tratamientos aplicados
al patrimonio era muy esperado, por eso la
convocatoria fue tan amplia, con resumenes de
diferentes lugares, expresando desde ideas super
creativas y resolutivas hasta las diferentes
realidades que se viven a lo largo de nuestro pais
y por toda Latinoamérica.

Nico: Fue el primer evento virtual organizado
por ASINPPAC, ;como ves la implementacion
de la virtualidad en los futuros encuentros
presenciales?

Constanza: Personalmente creo que la virtualidad
vino para quedarse, no solo nos obligd a
aggiornarnos y descifrar cdmo continuar con

Constanza realizando tareas de
mantenimiento y conservacion de
colecciones en el Museo Histérico Sarmiento.

Boletin ASINPPAC 12
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nuestra programacion sin sacrificar ninguna
actividad, sino que nos permitid llegar a muchas
mas personas de las que lo hacemos en los eventos
presenciales, creo que fue muy importante poder,
aunque sea a través de las plataformas digitales,
federalizar nuestros encuentros y tener mayor
alcance.

Con respecto a las actividades en esta nueva
normalidad, creo que se realizaran en las dos
modalidades, ya estamos en un punto donde no
hacerlo significaria retroceder y perder el vinculo
que se genero con los participantes.

Nacho: ; En qué estas trabajando hoy?

Constanza: Bueno, para empezar, me desempefio
como Coordinadora de Gestién de Colecciones
del Museo Histérico Sarmiento, especificamente
en este momento estamos trabajando en el
relevamiento, actualizacion y descripcidn de la
coleccion, esto significa que todo el equipo esta
dedicado a investigar, catalogar y resolver las
problematicas que presentan nuestros inventarios.

Estas tareas estan combinadas con el desarrollo
de nuevos guiones y proyectos para el Museo, ya

sean exhibiciones, catalogos, charlas o eventos en
nuestras redes. Por otra parte, doy clases de
Legislacion en la Escuela Nacional de Museologia,
y me hago cargo del Departamento de Alumnos.
Te confieso que encontré una parte en mi que no
sabia que existia, mas alla de los contenidos
académicos me gusta transmitir mi pasién por la
museologia y la conservacién, es un espacio
donde me encuentro otra vez como alumna
y puedo compartir qué es lo que me apasiona e
intriga sobre esta profesion.

Por ultimo pero no por ello menos importante,
trabajo en ASINPPAC, mi rol es de Tesorera pero
como sabés, somos un gran equipo interdisciplinario
gue estamos todo el tiempo haciendo de todo,
especificamente ahora, estoy armando un ciclo de
charlas con profesionales que se desempenan en
el area de gestion de colecciones y los desafios
a los que se enfrentan, la idea es exponer un
representante de un museo que dependa de
Naciéon, uno de Ciudad y uno de Provincia para
contrarrestar las diferentes politicas de gestion y
problematicas vigentes.

Nacho: Ahora le pregunto a la “hija de los museos”,

Constanza realizando tareas de restauracion
en el Museo Historico Sarmiento.




Foto archive MHS

Constanza,junto a Virginia Gonzalez
en el montaje de Por amor a los animales,
Museog Historico Sarmiento.

Lo

;. desde pequena te atrajeron los museos?
;,Qué es lo que te gusta de ellos?

Constanza: [risas] la hija de los museos. La
verdad es que si, tengamos en cuenta que desde
gue naci tuve la posibilidad de pasar tiempo tras
bambalinas en el Museo Nacional de Bellas Artes
ya que mi papa trabajaba alli, con lo cual desde
que tengo uso de razén mi vida transcurre en un
museo. Por otra parte, tuve la suerte de que mi
familia impulse ese amor que tuve desde chica por
aquellas instituciones llenas de objetos y arte que
me hacian sentir en un lugar magico. Con el
tiempo fui creciendo y entendi de qué se trataba
todo y me empezd a interesar desde otro lado.
Eso, sumado a que en el colegio tuve materias
como Historia del Arte y Museologia fue lo que dio
el puntapié inicial para que oriente mis estudios
hacia ese rumbo, luego fue solo decidirme entre
historia del arte o museologia, y bueno ya
sabemos cdmo sigue la historia.

Nico: ;Como ves la situacion actual de los
museos”?

Constanza: Que tema este, la verdad que la
actualidad de los museos es muy delicada, si bien
hay instituciones que gracias a las politicas de
gestion y sus trabajadores salen airosos, es muy
dificil sostener en el mundo de la virtualidad y lo
inmediato un escenario como el de los museos,
donde es adaptarse constantemente a los cambios
presentando nuevos desafios para la gestion.

Por otra parte, creo que es el momento donde el
publico redescubre el museo, y dénde nuestro
vinculo muta, seguimos hablando de una unién
con el visitante muy fuerte, donde queda claro
que la presencialidad es indiscutible, y también
hablamos de actividades online dénde se
conectan desde varias partes del mundo para un
concierto o una conferencia, es decir hoy en dia
ambas cosas conviven y esta bien, hay gente que
solo conoce el museo por sus redes sociales y
otras solo de manera presencial. Creo que es
nhuestra tarea poder cumplir con ellos y brindarles
lo mejor del museo.

Boletin ASINPPAC 14
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FL MUSEO: UN MODO DE ABORDAR LA lUGUHA

Museo Histérico de Salud Mental - Hospital “José T. Borda”

Carlos Dellacasa - Lic. en Psicologia, Direccién ejecutiva Museo Historico de Salud Mental - Hospital “José T. Borda”.
Silvana Di Lorenzo - Conservadora, Museo Etnografico “Juan B. Ambrosetti”.
Gabriela Giménez Lamberto - Restauradora/conservadora, Museo Historico Nacional.
Ignacio Legari - Conservador exhibiciones, Museo Argentino de Ciencias Naturales “Bernardino Rivadavia”.
Maria Teresa Margaretic - Museodloga, CNMLBH.
Libertad Luz Piccinini - Estudiante de Museologia, Museo Histdrico de Salud Mental - Hospital “José T. Borda”.

Fotografia equipo MHSM




Resumen: En este trabajo se expone una breve historia del Museo Histérico de Salud Mental del Hospital
Interdisciplinario Psicoasistencial “José T. Borda” y se describen las particularidades de la institucion a la que pertenece
y representa. Asi mismo, se describe el proceso de renovacion y modernizacion de la propuesta museistica que se
inicia en el afio 2014. Un proyecto en el que se vieron comprometidos profesionales y especialistas de diferentes museos
y de instituciones del ambito patrimonial y colaboradores voluntarios, en la formulacién de los guiones museoldgico y

museografico, en el disefio y montaje de la nueva exhibicidn, en el desarrollo de las actividades de conservacion y
restauracion, en la elaboracion del inventario, como en la fabricacidn y reacondicionamiento de vitrinas y soportes.

Palabras clave: locura; hospicio; prejuicios; marginacién; patrimonio.

Introduccidn

El Museo Histoérico de Salud Mental del Hospital
José T. Borda, que en este trabajo nombramos
Museo del Borda, pertenece a la institucion
homonima destinada a la atencion de personas
afectadas en su salud mental con distintos niveles
de complejidad. Situado en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, este hospital fue inaugurado en
octubre de 1863 como el primer Asilo para
Hombres Dementes. Ha recibido distintas
denominaciones a lo largo de su historia: Hospicio
de San Buenaventura en 1863, Hospicio de
las Mercedes en 1873, Hospital Nacional
Neuropsiquiatrico de Hombres en 1949, Hospital
Nacional Dr. José T. Borda en 1967 y Hospital
Interdisciplinario Psicoasistencial José Tiburcio
Borda en el 2001, pero actualmente se lo designa
Hospital José T. Borda.

Historia del Museo

El Museo del Borda nacié en el afio 1986 como
Museo de la Neuropsiquiatria, en referencia a las
dos disciplinas pioneras que se fueron conformando
en la asistencia de padecientes de trastornos
mentales graves. Una época en la que, en nuestro
pais, comenzaron a gestarse los museos de los
hospitales.

La enfermedad, la locura y la muerte son
circunstancias que han venido inquietando a la
humanidad desde el principio de los tiempos;
una inquietud que nace con la conciencia y sus
esfuerzos por trascenderla estan en la base de las
religiones y del arte. En nuestra cultura (lo
que se conoce como occidente), cuando estas
"anomalias" irrumpen descontroladas en la
normalidad cotidiana, son derivadas a territorios

especificos donde impera la medicina,
fundamentalmente los hospitales, alli se
desarrollan saberes y practicas en torno a ellas.
Pero en el caso de la locura, estos espacios estan
cercados ademas, por un muro de temores, mitos,
prejuicios e ideas erroneas. En medio de ese
confinamiento, por disposicion de la direccidén del
Hospital José T. Borda, nace este museo,
oficialmente a cargo de una comisién de
"notables", pero quien efectivamente llevd a cabo
su realizacion fue el Dr. José M. Gonzalez Chavez
(quien habria sido el promotor de su creacién) con
la colaboraciéon del Dr. Jacinto Orlando. Fue
concebido entonces con una orientacidn
asimilable al coleccionismo, donde predominaban
las referencias anecddticas y accesibles a un
publico reducido y especializado, compuesto
generalmente por estudiantes y profesionales
noveles en formacion.

Su actividad regular se extendié hasta el ano
2005, cuando el Dr. Gonzalez Chavez se jubilo y el
museo entré6 en un Jjmpasse, tanto en la
conservacion de sus colecciones como en su
accesibilidad al publico. Hasta entonces el
museo habia transitado por tres sedes, que
progresivamente lo fueron alejando de |a puerta de
acceso al hospital.

A fines del afio 2013, sesquicentenario del
Hospital "José T. Borda", tras una solicitud
oportuna en consonancia con el despertar de
cierta conciencia histoérica en los integrantes de la
institucién, al Museo le fue adjudicada una nueva
sede en el segundo piso del ala NE del Pabelldn
Central y en el 2014 se designé al frente del mismo
al Lic. Carlos Dellacasa.

" Segun esta consignado en la placa conmemorativa colocada en el hall principal
del Pabelldn Central del Hospital Borda.
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Por sus dimensiones, el espacio cedido
superd las expectativas, de aproximadamente
50m x 14m, con un amplio pasillo de acceso
que conecta 4 espaciosos ambientes, aptos
para salas de exhibicidon y otras actividades, y 8
ambitos mas reducidos, comprometia a un
proyecto de museo mucho mas ambicioso que
el que se habia previsto. Pero este espacio,
que habia sido sede de un servicio
de internacién, se encontraba en pésimas
condiciones de conservacion que imponian
encarar una serie de obras estructurales y
funcionales acorde a las necesidades de un
nuevo proyecto museoldgico/museografico. Un
proyecto enfocado en reflejar la historia del
hospital desde sus inicios, en todos sus
diferentes aspectos -asistenciales, cientificos,
comunitarios, logisticos y sociales- con el
objetivo de contextualizar historicamente todos
estos niveles con miras a tornarse accesible
para un publico general, con el propodsito de,
a ftravés de este acercamiento historico,
demoler ese cerco imaginario de temores,
prejuicios e ideas erroneas que mencionamos
anteriormente y que cristalizan socialmente en
actitudes de segregacidn y marginacién de
quienes padecen trastornos mentales y de
quienes se encargan de asistirlos.

Tres anos se demoraron las obras para
el acondicionamiento de Ila infraestructura

Fachada actual.
Hospital José T. Borda.

(prioridades del area asistencial y ausencia de
recursos propios para este emprendimiento),
mientras tanto se fue conformando la coleccion
del museo entre lo existente y lo que se fue
rescatando e incorporando.

También se fueron estableciendo acuerdos con
instituciones de proteccién patrimonial: Museo
Etnografico "Juan B. Ambrosetti", Museo Histérico
Nacional, Museo de la Ciudad, Universidad del
Museo Social Argentino, Comisiéon Nacional de
Monumentos, de Lugares y de Bienes Histéricos y
con la Escuela Nacional de Museologia.

El 31 de octubre de 2015, el Museo del Borda
participa por primera vez en la Noche de los
Museos con una muestra itinerante en el Pasaje
Lanin.

En 2016, la antigua Imprenta del Hospicio de las
Mercedes pasa a depender del museo y se inician
tareas para su puesta en valor patrimonial.

En 2017, en un salén amplio del acceso se
montd una exhibicidon preliminar mientras se
continuaba trabajando en el saldn destinado a la
exhibicidn permanente. Se realizaron las primeras
visitas guiadas a profesionales residentes vy
estudiantes del Hospital. En septiembre de ese
ano se implementd el programa "aBORDAr
historias, ideas y locuras" de visitas guiadas al
museo a los sitios histéricos del hospital, incluida
la Imprenta. Integrado al programa "Los Barrios
Portenos Abren Sus Puertas" de la Direccion
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General de Patrimonio, Museos y Casco Histérico
y con el patrocinio de la misma institucion, en el
2018 se iniciaron en el Museo los Talleres de
Historia Oral.

En La Noche de los Museos del 2018 se inauguro
el Salén de Exhibicion Permanente y en el mes de
diciembre se oficializd la denominacién actual del
museo.

En el 2019 se incluye el programa de "Charlas en
el Museo", disertaciones que abordan distintas
tematicas relacionadas con la historia del hospital.

El 2020 nos sorprende con la pandemia que nos
desafia a imaginar y desarrollar nuevos modos
alternativos de llegar con las propuestas del
Museo.

Elaboracion del guién museologico

En el afo 2017, se comenzo a trabajar sobre el
guidn museoldgico con integrantes de la Carrera
de Especializacion en Museos, Transmision
Cultural y Manejo de Colecciones Antropoldgicas e
Historicas que se dicta en el Museo Etnografico
"Juan B. Ambrosetti” —F y L— UBAZ. Esta actividad
se desarrolld durante ese ano en reuniones
guincenales en las cuales se analizaron los
propositos y expectativas precursores de este
proyecto: sobre el por qué y para qué del museo, a

Carlos Dellacasa
guiando un

grupo de visitantes

en las salas del museo.

quiénes se pensaba que estaba dirigido, sa un
publico general 0 a uno especializado?, ;como se
tenia pensado registrar el impacto en el publico y
considerar sus impresiones y expectativas? y
4 qué mensaje se les queria transmitir?

Teniendo en cuenta las caracteristicas de Ila
institucion (un hospital para enfermos mentales) y
del hecho de que estamos hablando de un museo
institucional ;qué aspectos de la vida del hospital
se verian representados?, ya que en general hay
una tendencia a tener en cuenta solamente a los
integrantes formales de una institucion y entre
ellos a aquellos que han tenido una actuacion
descollante en ella (los notables). Todos estos
interrogantes contribuyeron a rever, reformular y
contextualizar ciertas ideas preconcebidas sobre
el modo de pensar y presentar la exhibicion,
generando nuevas  perspectivas, inclusive
modelos de encuestas para recabar las opiniones
de los visitantes.

En funcion de estas consideraciones se analizo
la coleccion de elementos museables existentes y
sobre planos, la distribucion del espacio fisico
acorde a las necesidades del museo y a
los propodsitos de la exhibicion. Se llegdo asi a
la determinacién de cuatro grandes nichos

2 Los integrantes son Verdnica Jeria, Verdnica Staffora y Sebastian Cohen.
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tematicos: 1) La Entrada, 2) La Comunidad, 3)

Tratamientos y Talleres y 4) Desentrafar la Locura.

1) La Entrada. La denominacion obedece por un
lado al espacio de acceso al salén principal, un
amplio pasillo que por sus dimensiones posibilita la
exhibicién. Por otro, a la tematica que alli se
expone, la entrada oficial de la locura en el campo
de la medicina en occidente (en la segunda mitad
del Siglo XVIII) y la entrada en nuestro pais de
saberes y practicas en relacidén a la locura y la
creacion de las primeras instituciones asilares/
manicomiales en la Argentina. El hoy denominado
Hospital Borda, sus antecedentes y los modos de
abordaje e instituciones precedentes. Esta sala
comprende principalmente imagenes y documentos,
actualmente se encuentra parcialmente montada
por la carencia de recursos para la realizacion del
material grafico y sus soportes.

2) La Comunidad. E| espacio del nicho
precedente da acceso al Salén de Exhibicion que
€s una enorme sala que se situa en el extremo del
ala NE al final del pasillo, con una dimension de
18m x 8m dividida en tres modulos de 6m x 8m
delimitados por tabiques abiertos que posibilitan a
través de sus aberturas una vision general de la
sala. Fue dormitorio de pacientes internos en la
época en que alli funcioné6 un servicio de
internacion. En el primer médulo contiguo a la
entrada del saldn se desarrolla el nicho que hemos
denominado "La Comunidad", en la cual intentamos
reflejar, dentro de su contexto historico, la vida
comunitaria que se generaba entre los internados
en el hospicio, que en la primera mitad del siglo
pasado sobrepasaban las 3500 almas, durante el
largo periodo, desde mediados del siglo XVIII
hasta mediados del siglo XX, en que la internacién
constituyo el Unico recurso ante las manifestaciones
descontroladas en la locura.

3) Tratamientos y Talleres. A continuacion, en el
segundo mddulo del salon se despliega el tercer
nicho, que, por una parte comprende la exhibicion
de los instrumentos de diagnéstico y tratamiento
tanto correspondientes a las especialidades
especificas como Psiquiatria, Neurologia vy
Psicologia y abordajes no convencionales, e
instrumental de Medicina General y de especialidades

clinicas: Odontologia, Oftalmologia, Cardiologia,
Tisiologia, Cirugia, etc., de Laboratorio vy
Farmacia. Por otra parte, documentos, fotografias,
instrumentos y herramientas correspondientes a
los talleres de oficios (sastreria, zapateria,
mimbreria, escoberia, cepilleria, fotografia,
carpinteria e imprenta) a los que se incorporaban
los internos y que cumplian un rol central
en su tratamiento (ergoterapia), como en el
autoabastecimiento y autosustentacidon de la
institucion.

4) Desentraiar la Locura. Por ultimo el tercer
modulo aloja el nicho tematico de la Investigacion
y la formacion profesional, aqui se expone
instrumental, preparados organicos, y fotografias
cientificas de archivo y de las actividades que se
realizaban en el Laboratorio de la Clinica de
Psiquiatria (1899), pionero de las investigaciones
neurobiolégicas en nuestro pais. La denominacién
de este nicho deriva del plano fundamentalmente
anatémico en el que se desarrollaban estas
investigaciones. Aqui también se exponen
antiguos elementos utilizados en la actividad
docente y formativa de profesionales en la
especialidad que dan un reflejo de lo que fue la
primera Catedra de Psiquiatria de la Facultad de
Medicina de la UBA con asiento en el Hospicio de
las Mercedes.

La museografia: desafios de la exhibicién

El espacio es el contenedor de nuestros objetos,
la dualidad espacio/objetos es la razén de las
exposiciones y la trasmision de informacidén sea
cientifica o humanistica la cual esta dirigida a un
publico conocedor o0 no del tema que es razon de
la exhibicién. Como nos expresa Susan M. Pearce:
“las colecciones del museo representan la cultura
material del pasado almacenada, en tanto las
exposiciones del museo son el principal medio
a través del cual el pasado es presentado
publicamente” (1989: p.39). El Museo del Borda y
su “abordaje” de la locura representan un
segmento social olvidado, estamos ante seres
sensibles a los cuales la sociedad los elude por
temor, por prejuicio o por indiferencia, y acercar
estas historias de vida representadas en sus
objetos personales y/o terapéuticos fue un arduo
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trabajo en equipo. En primer lugar limpiarlos,
estabilizarlos, hacerlos “revivir’ su vida de uso, en
segundo lugar proyectarlos en el espacio para dar
a conocer “en parte” su historia.

Todo proceso de creacidn es Unico que
dependera de la imaginacion y en nuestro caso,
del uso de los recursos museograficos. El Museo
del Borda fue todo un desafio para nosotros, en
traducir el discurso museolégico en el espacio a
través del guidon museografico representado por el
disefio creativo, los objetos y los soportes y
apoyaturas de exhibicidén. Todo fue realizado con
cero presupuesto, partiendo de las habilidades
personales y de la cooperacion de maestros
artesanos en la restauracién y reciclaje de
rezagos: contenedores sean de madera o metal,
completos o fragmentarios, que dieron por
resultado vitrinas, bases, tarimas, moddulos de
exhibicidn, para exponer los objetos a través de los
cuales la historia a relatar dara lugar a los nichos
tematicos. La Entrada, La Comunidad, Tratamientos
y Talleres y Desentrafar la Locura, cada historia
nos llevara a la siguiente por la circulacion
predeterminada en el guidon museografico y es
aqui que apostamos a que las inteligencias
multiples (Gardner, 1999) actien en el visitante
mas que el impacto visual, pues la inteligencia
emotiva, intrapersonal e interpersonal entra en
juego con los objetos contextualizados que
connotan sentimientos, asombros, experiencias
vividas, todo ello se da en un espacio de
exhibicién, el cual nos apropiamos e interpretamos
(Firszt, 1994) con un valor agregado y es que el
espacio esta involucrado directamente con los
internos y sus historias.

Conservacion y restauracion de objetos y
documentos

La conservacion y restauracion de objetos y
documentos es concebida en términos de
preservar, por un lado la materialidad, y por otro
lado, la informacidon contenida. En este Ultimo
sentido, entendemos a la pieza museoldgica como
“entidad comunicativa”, cargada de significaciones,
y cuyo aporte desde la Restauracion es “reforzar la
eficacia simbodlica de un objeto” (Mufnoz Vifas,
2004. p. 44-45).

Al enfrentarnos a las colecciones del Museo del

Borda, el cual presenta una gran variedad de
objetos y materialidades, realizamos una primera
clasificacion y un diagnoéstico del estado de
conservacion para su guarda, asi como las
primeras limpiezas mecanicas superficiales, segin
los requerimientos de cada tipologia. Con el
objetivo de preparar los diferentes objetos y
documentos para la exhibicion, paralelamente se
realizé la seleccion de aquéllos que estuvieran en
mejores condiciones de conservacion o que fueran
elementos representativos, que a pesar de estar
en regular condicidén, pudieran ser restaurados
para su exposicion.

Se respetaron los criterios internacionales
utilizados para la restauracion, tales como la
minima intervencién, un cierto grado de
reversibilidad, la compatibilidad de los materiales,
el respeto al original, y la justificaciéon de los
tratamientos en vistas de devolverle al objeto
cultural su identidad perdida y ante el riesgo
de que los deterioros fisico-quimicos o las
intervenciones profundas resultaran finalmente en
alteraciones de su valor (Ashley Smith, 1995).

Un objeto iconico relacionado histéricamente con
el descontrol de la locura es el chaleco o camisa
de fuerza; este era utilizado para inmovilizar los
miembros superiores de una persona en estado de
agitacion psicomotriz o violenta producto de su
perturbacion mental. El udltimo registro de uso
de esta prenda fue en 1976, cuando fueron
solicitadas al Hospital Borda por el Hospital Mufiz
para contener a pacientes internados en ese
nosocomio durante la Ultima epidemia de rabia;
ese fue el destino de los ultimos chalecos de
fuerza del Borda. Las dos prendas que pertenecen
al Museo fueron donadas por un enfermero gue
trabajé en la institucién durante el periodo de uso
de las camisas. Luego de realizar el diagndstico
del estado de conservacién y documentarlo,
registrando la informacion disponible sobre Ia
materialidad de la tela de algodén, se procedié al
tratamiento de restauracion. Los chalecos presentan
inscripciones selladas con tinta negra vinculadas
con el nombre antiguo del Hospital y la ubicacién
dentro del edificio: “H de las M Pabellon 7.
Ademas, sobre un rotulo de carton acido que
estaba sujeto con alfiler se registra la posible
procedencia de confeccion: “Chaleco de fuerza
Edimburgo 1769” y la pertenencia institucional:
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“Dr. José M. Gonzéales Chavez Museo de la
Neuropsiquiatria”. Se evaluo realizar una limpieza
humeda por la gran cantidad de suciedad
impregnada, para lo cual en primer lugar se realizd
el test de solubilidad de las tintas de los sellos, y
una vez obtenido el resultado negativo, se
efectuaron las limpiezas. Asi, los chalecos fueron
sometidos a una limpieza mecanica con aspiradora
de baja succién y luego al lavado por inmersion,
para lo cual se utilizaron jabdn de pH neutro y agua
filtrada de pH neutro. Luego del secado forzado se
consolidaron las partes que presentaban roturas,
mediante el uso de puntadas de restauracion. En
uno de los chalecos se reprodujo la cinta de
sujecion faltante. Se confeccionaron fundas con
lienzo de algodén y se acondicionaron dos perchas
para su guarda y exhibicion.

Con el objetivo de minimizar el envejecimiento de
los objetos patrimoniales debido a la propia
naturaleza y de la fabricacién, tratando de
contribuir a reducir las causas de deterioro vy
fragilidad provocadas por la actividad de plagas, el
hivel de acidez, las fluctuaciones de temperatura y
humedad relativa, la manipulacion, guarda vy
exhibicioh se implementaron acciones de
conservacioén preventiva que ayudaran a prolongar
la vida de las colecciones en el Museo.

Diversos tipos de tratamiento fueron llevados a
cabo en los documentos, fotografias, libros e
historias clinicas para lograr un relativo grado de
estabilizacion en el tiempo. Se realizaron limpiezas
mecanicas secas mediante pinceletas japonesas
suaves Yy la extraccion de elementos
potencialmente nocivos, como clips, grampas,
gomas, siendo potenciales agentes de deterioro
que podrian contribuir a la generacion de manchas
y roturas en materiales celuldsicos.

En el caso de los documentos y las cartas que
fueron seleccionados para la exhibicién, algunos
que presentaban arrugas fueron aplanados
mediante la colocacidén de peso en seco y otros,
los que ademas exhibian roturas, fueron
consolidados con papel japonés adherido, ya que
comprometian la integridad del material. Se
realizaron encapsulados semiabiertos de algunos
documentos a través de film de tereftalato de
polietileno (Mylar®) y para la guarda de las
fotografias se utilizaron sobres de polipropileno
transparentes. La documentacion y las fotografias

fueron finalmente almacenadas en cajas
archiveras plasticas no herméticas y cajas de
polipropileno, disefiadas y realizadas a medida.
Se intervinieron los libros manuscritos de
farmacia y los libros impresos, estabilizando su
encuadernacion y algunas hojas. Las carpetas
antiguas que contienen las historias clinicas de los
internos, fueron sometidas a una limpieza
mecanica en seco con pinceles y colocadas en un
sobre de polipropileno para reducir su
manipulacion y permitir una adecuada exposicion.
El trabajo de conservacion y restauracion es una
actividad permanente, que atraviesa todos los
espacios del Museo. EI acondicionamiento de
salas para la disposicion de areas de reserva con
los requerimientos basicos para cada tipologia del
patrimonio y la adecuacion de las salas de
exhibicién para un acceso seguro y protegido de
las colecciones es parte del plan de manejo del
patrimonio cultural del Museo del Borda.

Preparados anatomicos

Antes de comenzar el tema sobre los preparados
anatomicos, nos gustaria mencionar que “Los
restos humanos deben almacenarse y exhibirse
con dighidad y en las condiciones ambientales
adecuadas” (Codigo de deontologia del ICOM
para museos de ciencias naturales, 2013).

Los preparados anatdmicos que referimos aqui
soh producto de las investigaciones en
neurobiologia realizadas en el Hospicio de las
Mercedes en la primera mitad del siglo pasado por
el Dr. Christofredo Jakob y sus discipulos,
investigaciones que fueron pioneras en América.

Estos preparados, al tratarse de partes humanas
como cerebros, cabezas y fetos conservados en
humedo y arterias de diferentes organos
conservadas en seco, presentaron un
verdadero desafio en varios aspectos. Una de
las primeras preguntas fue ;qué queremos
conservar? A simple vista se podia ver la
antigiedad y en una inspeccion mas profunda
se descubrieron etiquetas donde se leia el
nombre del Museo del Hospicio de las
Mercedes, de donde estos preparados
provenian. Al tratarse de piezas con historia, y
ya sin un uso cientifico, se respondid esa
primera pregunta: conservar el contenedor y el
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contenido.

Para su identificacion y registro, en un primer
acercamiento, se les asignd un nimero provisorio
para su individualizacion y posterior inventariado. Se
confecciond una ficha general, en la cual se
volcaron los datos extraidos de los preparados,
donde se contempld su descripcidn y estado de
conservacion, entre la toma de otros datos
relevantes. Se tomaron fotografias generales y de
detalles.

El proceso de registro y toma de datos, se realizo
en todas las etapas desde “el primer acercamiento”
hasta la estabilizacion.

La evaluacion del estado de conservacion, tanto
en los preparados humedos como los preparados
en seco, se realizé teniendo en cuenta a cada
parte componente del conjunto, por separado, es
decir:

. Contenedor y cierre
. Etiquetas

. Adhesivos

. Liguido conservante
. Soportes

. Preparado

Esto responde a que en un mismo objeto
encontramos diversos materiales asociados, los
cuales necesitan de tratamientos diferentes a la
hora de su intervencion.

La estabilizacién comenzd por los preparados
humedos, los cuales previamente fueron tratados
por un anatomopatdlogo. Si bien cada pieza
requiere de un tratamiento particular, se realizaron
generalidades como limpiezas en seco para los
contenedores de vidrio y luego una limpieza en
hiumedo con agua desmineralizada. Se repusieron
las tapas faltantes y se reemplazaron las tapas que
no se correspondian con la medida del contenedor.
Las etiquetas de papel se limpiaron con esponja de
latex.

Los preparados fueron sumergidos en agua
desmineralizada para su limpieza y luego
colocados en el frasco. En esta instancia se
conservaron con el liquido indicado por el
anatomopatdlogo.

Para su registro se colocod una etiqueta dentro
del contenedor a modo de evitar disociacion. El
frasco fue sellado con una capa delgada de

silicona neutra.

En los preparados de arterias (preparados
secos), se realizo el mismo procedimiento para el
contenedor, siendo este una base de madera
donde encastra una cupula de vidrio compuesta de
5 partes. El adhesivo de la cupula era inestable,
por lo tanto se despegaba facilmente. Estas fueron
desarmadas y vueltas a armar con uha capa
delgada de silicona neutra. Se reemplazaron
vidrios rotos. La limpieza de arterias se realizd
ejerciendo aire suave con una “perita”, a modo de
retirar particulas de polvo. Luego, se introdujeron
en una camara de humectacion con agua
desmineralizada y cloruro de benzalconio. Las
consolidaciones y adhesiones se hicieron con cola
de conejo 1:6. Se marcaron con una etiqueta atada
al soporte.

Inventario y Marcaje

El inventario es un documento fundamental para
la gestion de las colecciones. Es importante saber
qué tenemos, donde lo tenemos y cdémo lo
tenemos.

Documentar la coleccion fue una de las tareas
principales y urgentes que debiamos hacer, sobre
todo para poder identificar y realizar la descripcion
completa de los objetos que el museo es
responsable de conservar.

La coleccion del Museo se compone por
multiples objetos y documentacidon desde:
fotografias, cartas, historias clinicas, elementos de
higiene personal e indumentaria de los internos,
herramientas utilizadas en diversos talleres vy
material de laboratorio, muchos de ellos realizados
en diferentes materiales.

Si bien contamos con recursos limitados, como
el tiempo y el personal, lo cierto es que generamos
en conjunto procedimientos para llevar a cabo en
el momento de trabajar, los cuidados diversos
sobre las piezas y tener a mano el material y
equipamiento correspondiente; siempre teniendo
en cuenta el Cddigo deontolégico de museos
publicado por el ICOM (Ultima revisidon en el
2004) y el Manual practico sobre como administrar
un museo (2007), publicado por UNESCO-ICOM.

Para el registro del inventario utilizamos un
cuadro de doble entrada donde ubicamos los
numeros de identificacion de los objetos (numeros
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unicos e irrepetibles) con campos a completar
segun la Resolucion 1329-02 de la entonces
Secretaria de Cultura de la Nacidn: N° de inventario,
familia, nombre, autor, asociacion historica,
lugar de ejecucidon, fecha, material, técnica,
dimensiones, integridad, estado de conservacion,
ingreso y ubicacién.

A medida que ibamos avanzando en completar
el inventario, nos encontramos con diversas
preguntas que fuimos averiguando. La primera
tiene que ver con el origen de la coleccién, su
conformacidn, el acopio y la forma de ingreso. La
mayoria de las piezas fueron rescatadas de
diversos depdsitos, otras fueron donadas por las
diferentes areas que conforman el hospital o
personas que trabajaban alli.

A su vez, cada objeto nos abria un abanico de
preguntas, que nos llevd a realizar pequenas
investigaciones sobre el uso especifico de ellos;
muchos provenian del campo de la medicina.
Realizamos busquedas bibliograficas y de fuentes
para obtener la informacion faltante. En algunos
casos constatamos la informacion de algunos
fabricantes para poder ubicar el lugar de procedencia
original del objeto.

Con este inventario queremos organizar y
generar una base de datos informatizada con la
finalidad de cumplir con la normativa legal actual,
con los intereses cientificos y posibilitar el acceso
a futuras investigaciones.

Luego de poner en comun los diversos sistemas
de marcaje y como debiamos hacerlo de la mejor
manera posible, optamos por comenzar a realizar
el marcaje indirecto. Colocando las siglas del
museo y a continuacioén el nimero de inventario.

En los objetos que se llegaron a marcar
indirectamente se utilizé hilo de algodon, papel de
120 g Canson Iris blanco (libre de acido) y lapiz de
grafito Faber Castell 2B. Quedando pendiente
aquellos objetos con marcaje directo para una
proxima sesion de trabajo, luego del aislamiento
social, preventivo y obligatorio en el cual nos
encontramos.

Al momento de realizar el inventario y las fichas de
legajo, es importante proceder simultaneamente a
la documentacion visual. Estas imagenes
asociadas a la informacion textual, permiten poder
identificar y describir los objetos que componen la
coleccion del museo (Del Valle, 2009).

Para realizar nuestro registro fotografico,
acondicionamos un espacio de trabajo dentro de
las salas de exposiciones, con los elementos
necesarios de proteccion personal y a fin de
conservar los objetos. La captura de las imagenes
digitales fue realizada teniendo en cuenta el objeto
en su totalidad, y en ocasiones, tomando varias
vistas de un objeto debido a su tridimensionalidad;
ademas registramos detalles, utiles para el
relevamiento de diferentes tipos de datos, vinculados
a su manufactura, procedencia y datacion.

Consideraciones finales

Todas las acciones mencionadas en este trabajo
constituyen eslabones de una gramatica que
plasman ese mensaje que constituye el museo, “el
medio es el mensaje” en palabras de Marshall Mc
Luhan, precursor en las investigaciones sobre
ecologia de los medios (Mc Luhan y Fiore, 1967).
La propuesta museografica pretende llegar al
visitante con un mensaje coincidente y solidario
con el lema de ICOM 2020: "Igualdad: diversidad e
inclusion”, en un terreno tan sensible como el de
los afectados por enfermedades mentales.

El Museo Histérico de Salud Mental del Hospital
Borda es un museo historico que no ancla en la
rememoracién de acontecimientos del pasado.
Aqui la historia es el recurso para hablar del
despojamiento estructural que produce la locura y
de la exclusion por parte de una sociedad temerosa,
prejuiciosa e intolerante. La historia también es
el medio para recorrer los sinuosos caminos
transitados por quienes han venido trabajando
para mitigar ese sufrimiento, en ocasiones con
resultados opuestos.

En este proceso de conformacidon del museo se
ha ido gestando un equipo interdisciplinario e
interinstitucional con profesionales que han sabido
poner en este trabajo un plus a su especialidad.
Reconocimiento por su participacion en la gestién
de este Museo a: Fabio Ares, Oscar Ferrara,
Camila Hernandez, Dante Dellacasa y Aldo
Tavella. Por su colaboracion a: Sonia Dellacasa,
Lucia Orlando, Carolina Gonzalez, Jazmin
Maximo, Verdnica Vazquez Rodriguez, Maria
Puig, Juan Carlos Mascheroni, Magdalena
De Ferrari, Mariana Silva, Mariana Demaria,
Lila Dicovsky y Nicolas Valentini.
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Una mencién especial para la Dra. Maria
Cristina Volmer, por la asesoria historiografica y
por su generoso aporte de valiosa documentacion
historica.
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Resumen: Nuevas formas de trabajar la museografia son necesarias, y es lo que se aproveché en el tiempo de encierro
desde el Museo Municipal Carmen Funes, con la nueva propuesta del guion histérico, visibilizando el rol olvidado de las
mujeres en medio de un genocidio denominado “La Conquista del Desierto”.

Palabras clave: Carmen Funes; Conquista del Desierto; fortineras; museo; Plaza Huincul; YPF; guion histérico.

Introduccidn

El Museo Municipal Carmen Funes de Plaza
Huincul, se encontraba cerrado hacia un afio y
medio cuando ingresé en septiembre del 2019,
logramos reabrirlo luego de un arduo trabajo de la
nueva gestion municipal en conjunto con el
personal del Museo y como es de conocimiento de
todos, a los tres meses tuvimos que volver a cerrar
por una pandemia mundial. Una gestién a museo
cerrado es como la defino, pero que, sin embargo,
ese cierre de puertas nos permitié un trabajo hacia
adentro mas profundo y necesario, replanteando
las formas de narrar las historias y también lo
gque no se contaba. Pero para hablar de él
empezaremos por situarnos en el mapa de nuestro
pais y el contexto social del que surge Plaza Huincul.

Acerca de Plaza Huincul

Es una ciudad de la provincia del Neuquén, muy
joven institucionalmente, pero con una historia que
comienza en el ano 1895 cuando la mendocina
Carmen Funes, luego de haber formado parte de la
denominada Congquista del Desierto y de recorrer
por varios afios como vendedora ambulante las
provincias de Rio Negro y La Pampa, decide
finalmente instalarse en La Aguada, para armar
su posta y ofrecer comida y descanso a quien
iba de paso hacia la Capital o la Cordillera.

“‘En octubre de 1915 llegaron los primeros
hombres de la direccidn general de minas de la
nacion para los trabajos de perforacién. En octubre
de 1918 descubren, por un incendio involuntario,
la presencia de gas. Pocas horas después, el
preciado liguido negro.

Por aquel entonces presidia el pais Hipdlito

Yrigoyen, quien, al finalizar su primera presidencia,
en 1922, crea por decreto yacimientos petroliferos
fiscales (YPF).

Plaza Huincul consta de varios momentos: el
primero se lo podriamos adjudicar a la llegada
incierta, en términos de fechas, de Carmen Funes
a la zona; de ahi empezamos a contar con presencia
humana en estos paramos, después comienza la
historia del petrdleo y ese asentamiento que data
de 1918 aproximadamente pintd la zona de
pueblo. El tercer momento data del componente
institucional necesario para el funcionamiento de
una sociedad y aparece el primer hospital que
funcionaba en lo que hoy es el museo historico y
paleontolégico Carmen Funes; es en 1920. Y ya
en 1966 Plaza Huincul se emancipé de YPF y
comienza con su vida municipal.” (La Madre del
Borrego, 2009).

Historia Fundacional del Museo Carmen Funes

El edificio del Museo Carmen Funes tiene
“origen” hacia el afo 1921, cuando la actividad
petrolera comenzaba a consolidarse en nuestra
region, y su importancia tomo relevancia ya que
fue el primer hospital regional.

El Museo Carmen Funes comienza a gestarse a
principios del afio 1982, cuando llegan los primeros
fosiles y restos de arboles petrificados a la
municipalidad. Es asi como el intendente, Benito
Dalla Santina, junto a otros funcionarios,
proyectan la creacién del Centro Policultural.

El 29 de octubre de 1982 se inaugura el primer
modulo y algunos dias después el Intendente firmd
la ordenanza 015/82, creando asi el Museo
Municipal. Con el descubrimiento del Argentinosaurus
huinculensis en el ano 1989, gracias a una
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denuncia realizada por el Sr. Guillermo Heredia,
un equipo de paleontdlogos encabezado por el
Doctor José Fernando Bonaparte descubre los
restos de un dinosaurio de enorme tamafio que
posteriormente, en septiembre de 1993, en una
publicacion en la revista Ameghiniana, se lo
reconoceria internacionalmente.

Con el paso de los afos, las actividades y las
colecciones del museo fueron creciendo, es
asi como, a principios de la década de 1990, la
Municipalidad de Plaza Huincul obtiene por parte de
la ex petrolera estatal el edificio que perteneciera
al Primer Hospital Y.P.F., y luego de algunas
modificaciones internas, el 24 de abril de 1996, se
inaugura el nuevo recorrido tematico del museo, con
sus salas de paleontologia, historia y fauna local.

Sus caracteristicas actuales son 2500 m? cubiertos
destinados a las exhibiciones paleontoldgicas
e histéricas, un auditorio con capacidad para 100
personas, talleres, gabinetes de estudio para
el equipo cientifico, oficinas administrativas y un
amplio espacio para el area de la coleccién de
Paleontologia, con mobiliario adecuado para tareas
curatoriales y de investigacion.

¢Quién fue Carmen Funes?

Carmen Funes (1862 - 15 de diciembre de 1916),
fue una fortinera mendocina, que se incorpord a la
denominada “Campafna del desierto” siendo una
adolescente y al finalizar la misma recorrié La
Pampa, Neuquén y finalmente instalandose en
Plaza Huihcul como vendedora ambulante,

convirtiéndose en su primera pobladora.

El primer registro que se tiene de Carmen Funes
es el documento donde fue agregada a la Cuarta
Divisién en el sur mendocino el 21 de abril de
1879, con apenas 14 o0 15 afos.

Al incorporarse a la cuarta division el 21 de abril
de 1879, recorre como fortinera el sur de Mendoza,
el norte neuquino, Afelo y al finalizar la campafa
(alrededor de 30 meses) se encontraba viviendo
en Fuerte General Roca (Fiske Menuco).

Instala su almacén de ramos generales con
apenas 17/18 afos y al verlo peligrar con la llegada
del tren, decide irse con su caballo y una carreta
para comenzar su vida de mercachifle hacia la
Pampa central. Se instala un tiempo en La Copelina,
recorre alrededor de catorce afos diferentes
pueblos de La Pampa, Rio Negro y Neuquén,
hasta que finalmente decide instalarse en Ia
aguada {como se llama a la zona donde salia una
vertiente de agua), donde llegd sola con su caballo
y estratégicamente arma su posta cerca de una
fuente de agua en medio del desierto.

La aguada de Carmen Funes se convirtid en
parada obligada para todo aquel que pasara hacia
la capital neuquina, Zapala, la cordillera o Chile.

Las mujeres con las que habia compartido su
experiencia en el fortin ya habian encontrado sus
destinos en Cobun Cd, Estacion Limay y General
Roca.

Segun un censo de la provincia del Neuquén
entre el 23 y 24 de julio de 1895, ella figura como
habitante de poblacién rural.

De este censo se puede deducir que, si tenia 33




afnos en 1895, habria nacido en el afno 1862.

También se sustrae de documentacion oficial,
gue ella obtiene la primera licencia comercial en el
departamento Confluencia (Neuquén). Y el registro
propio de marcas y sefales para su ganado, lo que
denota la importancia de su hacienda en ese
tiempo.

Hay muchas explicaciones alrededor del origen
de su apodo “La Pasto Verde®”, uno de ellos
menciona su hermosura que la caracterizd en sus
anos juveniles. O tal vez a la semejanza que
encontraron los pobladores entre el pasto verde
tan escaso en la zona de Plaza Huincul y Cutral Co
con la presencia de dofia Carmen Funes.

Oftros mencionan su fresca belleza en la época
de la expedicion de 1879, en la que tendria 17
afos.

Hay muchas versiones al respecto. También
puede corresponder a la costumbre que habia en
el ejército de marcar el pie derecho con pasto seco
y el izquierdo con pasto verde, y se decia que
Carmen Funes era zurda.

En 1903 obtuvo la licencia comercial que habilito
el almacén donde también se daba alojamiento y
comida.

Con el paso de los anos, su crecimiento e
importancia que tomo el lugar hizo que recuperara
la cabecera departamental segun Decreto nacional.
Su rancho fue residencia de las autoridades vy
permitié que alli funcionara el primer juzgado de
paz y Registro civil de Plaza Huincul.

Para abastecer la posta, Carmen Funes recibia
las mercaderias de Chile y de los almacenes de
ramos generales ubicados en la Confluencia.

Desde enero de 1914, el tren comenzd a pasar
frente a la aguada. En 1915 llega el Ingeniero
Canepa para llevar adelante las primeras
exploraciones en busca de petrdleo, y ahi estaba
Carmen Funes con 53 anos, junto a su esposo y su
amiga Juana Rosa Garrido.

La aguada fue el lugar de paso y estadia obligada
para generales, soldados, comerciantes, arrieros,
cientificos, campesinos. A todos por igual, se les
brindé agua, comida, forraje para los animales,
lugar para dormir, bailar o guitarrear en la cocina o
fogones. Pasaron los generales Villegas, Rudecindo
Roca y Olascoaga, los caciques Reuque Cura,
Sayhueque y Namuncura, ninguno delatado ante
sus perseguidores y en los ultimos arfos los

ferroviarios y petroleros con sus familias.

Cuando se comenzd con los estudios del suelo
en busca del “oro negro”, Carmen no estaba muy
de acuerdo segun dichos de las personas que la
conocieron:

“... Eso del “pitroleo” a ella no le hacia ninguna
gracia. Por el contrario, abrigaba el firme
convencimiento que significaba la precipitacion de
su partida de la aguada: “Lo veo fiero lo del
pitréleo; no me parece bien que la gente curiosee
lo que guarda Dios dentro de la tierra” (Solari
Mirtha, 2016).

A pesar de su descontento, no dudé en atender
tanto al ingeniero Canepa como a sus técnicos.

El 15 de noviembre de 1916 a Carmen Funes le
quedaba un mes de vida, mientras que en el atico
de perforacion se anotara “En la inyeccion se
anotaron mancha de petroleo”.

El 15 de diciembre de 1916, fallece Carmen
Funes, sin asistencia médica a consecuencia de
una fuerte fiebre, con 54 arios.

El petroleo salié del pozo numero 1 en octubre
de 1918.

Rol de las Fortineras en la denominada
Conquista del Desierto

Los apodos eran consecuencia del trato diario
con los soldados que las ridiculizaron y hacian
sufrir complejos de inferioridad, llamandolas
despectivamente “chinas”, “cuarteleras”, “milicas”,
“fortineras”.

“‘En ningun campamento oi llamar a las milicas
por su propio nombre; todas tenian apodos a cual
mas extravagante. Asi ocurria que dos mujeres
pedian permiso a la puerta del cuartel para entrar
después de asamblea. El sargento de guardia, con
toda naturalidad, comunicaba al oficial que la polla
triste, la botdn patria o la pasto verde, pedian
licencia para entrar con tal objeto, o que la pastelera
y la pocas pilchas se habian peleado y promovido
escandalo” (Solari Mirtha, 2016).

Dentro de sus funciones se encontraban las de
lavar ropa de los enfermos, arrear las caballadas,
asistir a los actos y bailes que organizaban y a los
velatorios para rezar por el alma de los caidos.
Sujetas también a castigos, arrestos y a la
expulsion del regimiento.
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Revision del guion Historico

La exhibicidn de historia en el Museo Carmen
Funes presenta un recorrido por la evolucion de las
ciudades de Plaza Huincul y Cutral Cé. Presentando
los principales hitos de la historia regional, como la
vida de la primera pobladora Carmen Funes,
el descubrimiento del petréleo, y el desarrollo
econémico y social que se fue gestando alrededor
de la evolucion de la explotacion petrolera. Dando
nacimiento a una incipiente sociedad que, con el
tiempo comenzaria a demandar de los servicios
necesarios para su subsistencia. De esta manera,
y a medida que se va incrementando la explotacion
petrolera, comienzan a instalarse distintas
instituciones como el hospital, escuelas, y con el
tiempo se conformaria la petrolera nacional YPF.

Se exhiben objetos del antiguo hospital, del Pozo
N°1, oficinas administrativas de YPF, fotografias,
objetos mapuches y de Carmen Funes sdlo
algunas pertenencias:

® Baul de madera forrado en chapa con motivos
en relieve, perteneciente a Carmen Funes.

® Fotografia de maquina para recargar
cartuchos, perteneciente a Carmen Funes.

o Molinillo para granos.

El guion de la muestra no presenta un desarrollo
cronolégico de la historia de la regidn. Por este
motivo el mensaje que se comunica al publico es
confuso, ya que no mantiene un orden especifico,
y explica los hechos segun como se encuentran
conectados cada uno de ellos. Por ejemplo,
comienza con la explotacion del petrdleo en la
region, y el desarrollo de las instituciones que con
esta actividad llegaron a la region, pero luego realiza
un salto en el tiempo explicando la presencia de
los pueblos originarios en la region. La exhibicion
finaliza con la historia de la primera pobladora
instalada en la region luego de pasada Ia
denominada "Campana al Desierto” del ano 1880.

El blogue mas atractivo detectado en la
exhibicidén historica es la recreacion del monolito
del Pozo N°1, en donde se descubrid el petrdleo en
la cuenca neuquina.

Dedal perteneciente a Carmen Funes,
encontrado en la aguada.

Molinillo de granos de café perteneciente a
Carmen Funes, expuesto en la sala de historia.

Propuesta de recursos museograficos para la
exhibicion historica, el bloque de Carmen
Funes

Como expresamos en el punto anterior sobre el
guion museoldgico historico, la historia no sigue un
orden cronoldgico. Se ocupa el espacio expositivo
con objetos del viejo hospital, la escuela y sobre
todo del petroleo, desde su descubrimiento hasta
placas recordatorias de personal de YPF. Dejando
muy relegada una parte fundamental de nuestros
origenes, con la llegada de Carmen Funes a la
aguada, después del 1900 luego de haber formado
parte del Ejército expedicionario de la “Campafia
al Desierto”, cumpliendo funciones de enfermera
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Exhibiciéon de Historia en el
Museo Carmen Funes.

y fortinera.

Por lo que, planteamos dedicar el comienzo del
recorrido a la historia de la fortinera, mediante
soporte audiovisual, tétem con imagenes de la
Aguada, corral de pirca y horno donde Carmen
Funes hacia su pan, casa de piedra y barro donde
habito (hoy en ruinas).

Con el recurso tecnoldgico de Realidad Aumentada,
se haria un recorrido por el Paseo de Carmen
Funes en donde se podra vivenciar el lugar donde
vivia, la aguada, su rancho, sus animales, se podra
sentir la fuerza del viento al ver como golpea sin
piedad sobre el terreno desolado.

Audio relatando testimonios de gente que la conocio
personalmente, intentando dar una imagen mas real
de ella. Porque no existe registro fotografico de
Carmen Funes, el cuadro pintado por Oscar
Campos (artista local), fue inspirado en Mirtha
Solari, su historiadora.

Al finalizar el video informativo, se exhibiran
objetos de ella que se encuentran en el patrimonio
del Museo. El baul con algunas fotografias y unos
panos, que se iluminaran y protegeran con un acrilico

Exhibicién de historia, sector
primer hospital YPF.

Fondo fotografico Archivo Histérico Municipal

Fondo fotografico Archivo Histérico Municipal

para su preservacion.

Finalizamos el recorrido exhibiendo una
gigantografia con la marca para sefalar animales
que llevaba sus iniciales FC, la maquina para
recargar cartuchos de escopeta perteneciente a
ella. Destacando su rol en nuestra historia y sobre
todo su fortaleza, siendo mujer llegé iniciando el
siglo XX al desierto, sola y con varias cicatrices de
una guerra entre soldados e indigenas, de la cual
nunca quiso hablar. Solamente narraba de aquellos
tiempos, cuando recordaba por todos los lugares
que recorrio a caballo. Invitando al debate, con
preguntas planteadas por los guias, y escritas en
vinilo para ser colocadas en el piso:

¢Carmen Funes fortinera, patriota o aventurera?

Carmen Funes fue todas ellas y mas, porque se
unié a los 16 anos o menos al ejército, para curar
a los heridos. Mas tarde, casi 30 meses después
decididé colocar un almacén en Fuerte General
Roca hasta que llegé el tren, evento que no le
agradd mucho y huyd mas alla del Neuquén
llegando a la Aguada.

Su rancho, fue un lugar de descanso y comida

Exhibicion de historia, sector
Escuela ENET N°1.

o
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Maquina para recargar cartuchos de escopeta,
perteneciente a Carmen Funes.
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ph Sol Cabezas

para muchos. Su don de gente, servicial,
hospitalaria y charlatana, la hicieron inolvidable y
sobre todo fundamental para las inclemencias de
un lugar inhéspito.

Formé parte de una parte muy controvertida de
nuestra historia, una campafa al desierto que
arrasé con la comunidad indigena. Pero en su
aguada, hospedd y ayudd a todo aquel que
estuviera de paso, de la condicidon social que sea.
Ella curé a los soldados heridos, que como pasa
en todas las guerras son los que enarbolan una
guerra que tampoco les pertenece, aca los Unicos
ganadores fueron los grandes terratenientes.

Resignificar los espacios y las viejas formas de
narrar las historias fue uno de los objetivos
planteados durante la pandemia. Un trabajo diario
y constante.

Marca de senalar animales,
con las iniciales de
Carmen Funes.

Y para concluir el relato, me gustaria dejar
algunas de las preguntas necesarias que me hago
desde mi rol dentro de los museos:

&, Qué historias narran nuestros museos?
&, Qué rol ocupan los museos en nuestra historia?

Los espacios, las historias se resignifican. La
duda planteada en el titulo del articulo no existe.
Fue un genocidio. Esto no es un desierto, vivian y
continuan haciéndolo, comunidades indigenas que
comercializaban con otros territorios vecinos, con
costumbres y tradiciones propias.
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Resumen: El siguiente trabajo de caracter tedrico practico, pretende mostrar la labor que propone el
Museo de la Historia de Penco respecto a su territorio, entendiendo las nuevas funciones que tienen
estos espacios culturales arraigados en los conceptos de la nueva museologia y, por sobre todo,
con el trabajo realizado junto a la comunidad.
Las dimensiones de comunidad, patrimonio y territorio, y su permanente interaccion, encuentran su razén de ser

desde lo practico, y en la actualidad estan siendo teorizados, desde la investigacion de las colecciones,
el trabajo educativo, y la puesta en valor del patrimonio cultural local junto a la comunidad.

Palabras clave: museo; territorio; comunidad; ciudad; patrimonio.

Hacia una concepcion de Nueva Museologia

Hoy, el rol que pueden ejercer los museos
trasciende la exhibicién de piezas de valor
historico y patrimonial en un determinado territorio.
Ademas de desarrollar una funcion cientifica en
la investigacién de colecciones y conservacion,
la responsabilidad de un espacio de estas
caracteristicas, cumpliendo un rol social, se
fundamenta en la relacion directa con la
comunidad. Para esto es necesario que el museo
se organice conjuntamente con la colectividad,
bajo distintos grados de participacion, tanto en
su conformacién como en la programacién
estratégica.

El concepto de Nueva Museologia situa al
Museo como el punto de interseccion entre la
comunidad, su territorio y su patrimonio; de alli su
responsabilidad y funcion social, en donde la idea
del valor historico, arqueolégico o artistico del
objeto pasa a tener una valoracién documental
que refleja la identidad de una sociedad
determinada. La participacion de la comunidad en
la construccion y funcionamiento de esta dinamica
se torna fundamental ya que precisamente es la
propia colectividad la que valida dichas acciones
como elementos que distinguen el lugar por medio
de la difusion de la memoria, la identidad y los
relatos donde el patrimonio como concepto,
encuentra su razén de ser. Asi, el término
museologia en su concepcidn debe responder a
espacios de memoria e identificacién, en donde
todo radica en la relacion entre el ser humano y
realidad en un lugar y espacio determinado.

Asi, el museo pasa a entenderse como un
espacio descentralizado, lugar en que las
personas por medio de las colecciones presentadas
pueden encontrar identificacion, reviviendo

mediante los relatos su pertenencia a la ciudad y
mas aun al territorio que habitan. La construccion
social del territorio propuesta por Alicia Lindon, se
hace importante como una visidon acerca la
construccion socio-espacial de la ciudad donde la
persona como sujeto andnimo, las comunidades y
los modos de vida cobran una vital relevancia en el
desarrollo de ésta. Las practicas cotidianas y los
imaginarios de estos colectivos van construyendo
socialmente un territorio que por medio de
procesos incluyen expresiones y experiencias de
tipo material como también de tipo simbdlica.

Esta idea sobre la construccion de territorio no
se refiere tacitamente a algo material como una
construccion o edificacion, sino que recurre a
la construccion de una micro sociedad como
conjunto de relaciones sociales, ideas imagenes y
conocimiento colectivo. En tanto el concepto
de territorio entendido como la organizacion
y distribucion de personas y actividades en el
espacio y también una red de significados e
imagenes asociadas. Asi, los modos de vida son
comprendidos como conjuntos de practicas vy
representaciones articuladas en una red que se
constituye frente a las circunstancias de vida que
resultan de los diferentes procesos historicos
gque cruzan a las personas y comunidades, en
definitiva como se articula el patrimonio dentro de
su contexto.

El Museo de la Historia de Penco

A continuacién, pasamos a describir brevemente
nuestro espacio cultural y como se vincula con las
tres dimensiones propuestas por la Nueva
Museologia. El Museo de la Historia de Penco, de
dependencia municipal y abierto gratuitamente a
la comunidad y turistas, se inaugurd el 15 de
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septiembre de 2016. Se localiza frente a la plaza
de armas "Los Conquistadores”, en calle Penco N°
202 esquina Las Heras. Cuenta con una
exposicidon permanente que relata, mediante
dioramas del artista Rodolfo Gutiérrez "Zerreitug”,
la historia de Penco a través de sus principales
acontecimientos: Paleontologia, Ocupaciones
Prehispanicas, Cultura Mapuche, Encuentro
Mapuche-Espanol y Conquista, Colonia, Traslado
de Concepcidon, Penco industrial, Educacién y
Cultura. También ofrece a sus visitantes una Sala
de Exposiciones con muestras temporales
museograficas o de arte vinculados a la historia, la
cultura y el patrimonio, de acuerdo a una
programacion anual. Asimismo, el Museo cuenta
con una Sala Audiovisual que exhibe ciclos de cine
y unha variada coleccion de videos educativos
sobre historia, arte y/o cultura en general.

Se concibe como un espacio que, por estar
emplazado en una ciudad con una extensa y
diversa historia, responde a la necesidad de
albergar colecciones con un alto valor patrimonial
y exhibirlas al publico en base a un guion
museografico ordenado de manera cronoldgica.
Esto permite difundir la historia de Penco de
manera didactica a la comunidad y contribuir a la
formacion de estudiantes como una experiencia de
aprendizaje no formal e informal en un espacio no
convencional.

Museo de la

Territorio: Segun el Plan de Desarrollo Comunal
de Penco PLADECO, la comuna de Penco se
extiende en un territorio de 107,6 km? y su area
urbana se encuentra integrada al sistema
intercomunal del Gran Concepcion. El 98,5% de su
poblacion se localiza en dos localidades costeras
denominadas Penco y Lirquén, ambas suman 6,5
km? y representan el 6% de la superficie comunal.
Esta area se concentra en la costa, siendo el resto
del territorio comunal eminentemente forestal.

Existen cuatro centros urbanos en la comuna de
Penco, los que van a definir la pluriculturalidad de
las distintas comunidades.

Penco centro: que puede subdividirse en el
“casco antiguo”, cuya arquitectura es posterior al
terremoto de 1751 que obligoé al abandono de la
antigua ciudad de Concepcion (hoy, sujeto a
investigaciones arqueologicas), y a las zonas
de extension urbana que generd complejos
habitacionales al alero de procesos con un modelo
de paternalismo industrial de las empresas de
fabricacion de loza y la refinacion de azucar
durante el siglo XX.

Cerro Verde: ex yacimiento minero y actual
caleta de pescadores que aumento su poblacién y
desarrollo urbano en las décadas de los 70 y 80.

Lirquén: se origina como caleta de pescadores,
pero aumenta su poblacion con la mineria de
carbdn desde fines del siglo XIX, la Fabrica de
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Vidrios Planos (Vipla), “tomas de terreno” en la
década del 70 y, actualmente, por una importante
actividad portuaria.

Cosmito: ex yacimiento minero, pero una zona
primordialmente destinada al establecimiento de
una “Granja” para abastecer a la Refineria de
Azucar CRAV.

Patrimonio:

El patrimonio es un proceso creativo,
dinamico y multidimensional, a través del
cual una sociedad funde, protege, enriquece
y proyecta su cultura. El patrimonio cultural
incorpora la ciencia, la tecnologia, el arte,
tradiciones, monumentos, costumbres vy
practicas sociales de diversa indole. Su
conhocimiento es indispensable para que los
hombres puedan relacionarse unos con otros
y con la naturaleza, y posibilita que continde
existiendo la sociedad caracterizada por su
cultura. (Repetto, 2006).

El patrimonio cultural puede ser tomado desde
dos puntos de vista segun su naturaleza; como
patrimonio material e inmaterial. El patrimonio
material o tangible esta compuesto por bienes
muebles e inmuebles pertenecientes a determinadas
sociedades, tratando fundamentalmente este tema
como objetos como construcciones y constituido

como herencia de un grupo humano en un lugar
determinado. En tanto el patrimonio inmaterial o
intangible comprende las tradiciones orales, usos
sociales, actos festivos, conocimientos y practicas,
surgiendo desde las comunidades y dependiendo
directamente de ellas que estas costumbres,
practicas y memorias se transmitan a las
generaciones venideras, por ello, el patrimonio
inmaterial solamente puede validarse si es
reconocido como tal por la propia comunidad.

El museo alberga colecciones de piezas
procedentes de distintos lugares y donantes.
Ademas, estas piezas cuentan con un caracter
histérico que describe diferentes periodos en el
desarrollo de Penco como territorio propiamente
tal. Entre ellas:

1. Area paleontoldgica, ocupaciones prehispanicas
y cultura mapuche que dan cuenta del sitio
paleontologico Playa La Cata y los vestigios del
plesiosaurio Aristonectes Quiriquinensis, o el sitio
Playa Negra 9 y Bellavista 1 con hallazgos de
cazadores recolectores.

2. Area histérica (Conquista y Colonia espafiola)
desde el Siglo XVI con la llegada de Pedro de
Valdivia hasta el terremoto de 1751 que genera el
traslado de la antigua ciudad de Concepcién. Hoy,
con iniciativas de investigacion arqueoldgica.

3.- Area industrial durante los siglos XIX y XX
con la presencia de la Refineria de Azucar y la
Fabrica Nacional de Loza. Es importante sefalar
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que producto de la permanente donacién vy
comodato por parte de la comunidad, actualmente
el Museo esta desarrollando un proyecto de
conformacion y puesta en valor de la coleccion de
Loza de Penco.

Comunidad: En su rol de la gestion de Ia historia y
el patrimonio cultural local, el Museo se vincula
con diversas organizaciones comunitarias. Para
esto, facilita sus espacios para el desarrollo de
actividades propias de cada instituciéon o para la
realizacién de exposiciones temporales, siempre
en colaboracion. Ejemplo de lo primero serian
ciclos de cine, reuniones o talleres; y de lo
segundo, muestras de historia natural, artisticas o
histéricas. Una de las acciones mas importantes
para nuestro Museo es la labor educativa con
establecimientos educacionales, para lo cual se
realizan recorridos guiados por el Museo y la
ciudad, con apoyo de guias pedagdgicas, en
correlacion con los contenidos y objetivos
obligatorios del curriculo escolar. De esta manera,
se convierte al Museo en un recurso pedagogico.

De la teoria a la praxis

Adscrito al modelo de Nueva Museologia en la
busqueda de abordar el trinomio comunidad-
patrimonio-territorio, la propuesta del Museo de la
Historia de Penco se basa, principalmente, en los
ejes de gestidn y participacion comunitaria que ha
logrado articular en estos 4 afios de existencia.
Esta ponencia pretende poner en valor los planes
de trabajo o lineas estratégicas, en permanente

retroalimentacién con la comunidad, que se han
desarrollado, tanto dentro como fuera del espacio
cultural, utilizando la ciudad/territorio como parte
integral del quehacer en las acciones
patrimoniales generadas.

La linea de trabajo presente en el Plan
Estratégico 2016-2024 del Museo de |a Historia de
Penco que resulta innovadora para este proposito
lleva por nombre “Vinculacion y Comunidad”. Su
objetivo es activar la memoria a través de diversas
estrategias extramuro, acciones en la ciudad como
mecanismo de interrelacion de Azucar y la Fabrica
Nacional de Loza. Es importante sefialar entre el
museo y su territorio de influencia, con el objetivo
de conseguir un museo mAas cercano y
comprensible para los habitantes, haciendo
accesible el conocimiento con wuna alta
sensibilizacion  patrimonial. Se propone la
realizacion de rutas guiadas, muestras itinerantes
e intervencion del espacio publico, convirtiendo a
la comunidad en un agente activo y consciente del
desarrollo de la ciudad.

Revisaremos tres instancias implementadas
como herramientas de desarrollo y apropiacion
patrimonial y territorial, tanto por parte del Museo
en funcidon de su comunidad, como de la
comunidad pencona con el Museo:

1. Rutas patrimoniales: Son recorridos guiados
por lugares donde ocurrieron acontecimientos
importantes para la historia de la ciudad, que
vienen a complementar el guidn museografico.
Abordan la paleontologia, pueblos originarios,
Conquista y Colonia espanola, barrios industriales

MUSEO

&

¥

PROYE,
VITRINA COMUNITARIA i €10 Musgo 4 Muro
RUTAS PATRIMONIALES PARTICIPACION ACTIVA EN FUNCION DE M""‘“'Mmmﬁ
EXPosig
EXPOSICIONES TEMPORALES PR ONES TEMPORA, £
R
VECINO DESTACADO SAToRIos VIRTUALEs

COMUNIDAD

Diagrama relacion

Museo-Tematica-Comunidad. Grafico gentileza de los autores
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y el patrimonio natural. Si bien esta propuesta
nace desde el museo con fines pedagdgicos
alineados con el curriculo escolar, ha sido la

misma comunidad la que se ha ido apropiando de
estas instancias, participando como espectadores,
guias testimoniales y proponiendo nuevos sitios
a visitar.

Fotografia Archive Museo de la Historia de Penco, 2019

Ruta patrimonial
Museo de la Historia de Penco,
Patrimonio Natural Humedal Rocuant-Andalién.

2. Vitrina Comunitaria y Vitrina Vecino Destacado:
el primer espacio surge por la necesidad de la
comunidad de ampliar la exposicidn historica,
con el proposito de mostrar elementos de
valor patrimonial (familiar o barrial) y que no
necesariamente  forman parte del guidn
museografico y la linea histérica que propone el
museo.

E E?‘ h!
illm il

Fotografia Archive Museo de la Historia de Penco, 2020

Vitrina comunitaria en el
Museo de la Historia de Penco.

Por su parte, la vitrina del vecino destacado
releva la historia actual de Penco, a través de
pertenencias, material audiovisual, bibliografia y
otros elementos que realcen la vida de personas
gue formen o hayan tenido labores destacadas en
diferentes disciplinas como la historia, deporte,
ciencia, literatura, arte, entre otras. Esta iniciativa
permite activar la memoria de la comunidad como
parte esencial del rescate y salvaguardia del
patrimonio cultural.

Vitrina
“Vecino Destacado” en
Museo de la Historia de Penco.

3. Museo al Muro:. Este proyecto ejecutado
durante el afno 2017 se origina con el propodsito de
proyectar al museo en la ciudad, difundiendo el
patrimonio industrial de una de las fabricas mas
importantes de Chile en el siglo XX como lo fue
Fanaloza (fabrica de loza). En términos practicos,
esta iniciativa pretende posicionar en el espacio
publico parte de las piezas patrimoniales, que
posee la exposicidbn permanente del museo,
utilizando pintura de gran formato en tres murales
ubicados en el barrio industrial Juan Diaz {(ex
Fanaloza) poblacién habitada por familias loceras.
Los murales de ceramica decorativa, Porcelana
Bone China y el Plato Willow, constituyen hitos
turisticos que la comunidad ha apropiado para si.
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importante para cambiar el paradigma de “museo
tradicional” y dimensionarlo como un espacio
abierto a la comunidad. Para que estas instancias
tengan proyeccion en el tiempo, es necesario que
se produzca una reciprocidad entre museo-
comunidad, desde la creacion y trabajo en los
procesos que permitan indagar de forma profunda
y consciente las tematicas identitarias a relevar.

L . E . S e

Fotografia Archive Museo de la Historia de Penco, 2018

Proyecto MU Museo al Muro. Plato Willow
poblacién Juan Diaz Hernandez (ex Fanaloza).

El distanciamiento fisico y el confinamiento en
los hogares debido a la emergencia sanitaria que
vivimos como sociedad ha generado el desafio de
adoptar nuevas estrategias de vinculacién con el
publico. De todos modos, por paraddjico que
parezca, ha resultado una experiencia de mayor
contacto con la comunidad (aunque diferente). Asi,
se han programado una serie de conversatorios y
exposiciones virtuales: algunos con tematicas de
investigacion y otros de caracter testimonial.
Estos Ultimos abren la posibilidad de recopilar la
memoria histérica y social, donde la comunidad es
la protagonista.

Captura de pantalla, Julio 2020

Conversatorio testimonial virtual
sobre Futbol Industrial.

Estas iniciativas, que dan mayor dinamica al
Museo, han contado con la participacion activa
de la comunidad, relatando experiencias en el
territorio y relevando el patrimonio como eje en la
conformacion de la ciudad. El uso, tanto del museo
como del territorio, para generar acciones
patrimoniales junto a la comunidad es un factor
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Resumen: Este articulo expone una revision critica de la experiencia de dos agentes (profesionales) externos a la
comunidad, una arquedloga y una musedloga, que intervienen en el desarrollo del Museo Valdivia, museo de sitio y
comunitario, en Santa Elena, Ecuador. Su vinculo con la comunidad, el rol social de los museos y la identidad, frente a la
superposicion del paradigma de museo clasico y el “nuevo”, en el contexto comunal. El desafio de llevar adelante la gestion de una
institucion atravesada por las problematicas de una poblacion y sus vinculos con su pasado y presente. Narrar las problematicas
surgidas a partir de la creacion de un museo que fue pensado y elaborado externamente “para” la comunidad. Y exponer las
posibilidades y reflexiones que surgen a partir de estos conflictos, en particular en relacion a la gestion del museo.

Palabras clave: Museo Valdivia; museologia social; museologia comunitaria; museo clasico; gestion museologica;
reflexion; paradigmas.

Introduccidn

Este articulo expone una revision critica de
nuestra experiencia como agentes externos
(profesionales de la arqueologia y de Ia
museologia) en una comunidad, a partir de nuestra
participacion en el desarrollo del Museo
Valdivia, museo de sitio y comunitario, en Santa
Elena, Ecuador. Abordaremos nuestro vinculo con
la comunidad, el rol social de los museos y la
identidad, la superposicidon del paradigma de
museo clasico y el “nuevo”, en el contexto
comunal, narrar las problematicas surgidas a partir
de la creacién de un museo que fue pensado y
elaborado externamente “para” la comunidad.

El desafio en estos momentos se centra en la
continuidad de las tareas, no solo por la situacion
post pandemia, sino por la falta de herramientas y
presupuesto, de una institucion atravesada por las
problematicas de una poblacién y sus vinculos con
su pasado y presente. Y exponer las posibilidades
y reflexiones que surgen a partir de estos
conflictos.

Sitio y Museo Valdivia: Origenes y actualidad
en contexto

La Cultura Valdivia es la sociedad agroalfarera
mas antigua del Ecuador (3.800 a.C. - 1500 a.C.),
precursora del periodo formativo sudamericano
y en su momento su tecnologia ceramica fue
considerada como la mas temprana del continente.
Su definicion fue realizada en 1956 a partir de
excavaciones en la costa y especificamente en la
Comuna Valdivia®. Debido a similitudes tipologicas,
se planted la hipdtesis de contactos transpacificos
entre Japon y Ecuador para explicar el origen
de la alfareria sudamericana. Esto causd gran

controversia en el ambito arqueoldgico y atrajo la
atencion nacional y mundial sobre el poblado de
Valdivia. El debate de esta hipétesis difusionista y
la introduccion de metodologia arqueoldgica
utilizada por primera vez en la excavacion y
analisis del sitio Valdivia son hitos fundacionales
de la arqueologia ecuatoriana (Valdez, 2010). El
Museo esta construido en el sitio arqueoldgico
Valdivia.

Valdivia es un poblado de la provincia de Santa
Elena. Tiene aproximadamente 5000 habitantes.
Obtiene su reconocimiento legal de comuna en
19372 (Limonez, 2010). Las Comunas se autodefinen
como diferentes a los sectores blanco-mestizos,
ya que tienen derechos propios sobre un territorio
colectivo que han ocupado ininterrumpidamente a
lo largo de siglos, y que gestionan de manera
autonoma y singular. La identidad de la poblacion
se fundamenta en ser “descendientes de los
antiguos, duefios de estas tierras, desde tiempos
inmemoriales” (Alvarez, 2016:327).

El Museo comienza a construirse en 1978,
posteriormente es rehabilitado y finalmente
inaugurado en 1985 (Limonez, 2010). Nace en las
Jornadas de Arqueologia Social "6000 ahos de
Valdivia" realizadas en 1978, planificadas por el
Grupo de Estudios Arqueoldgicos (GEA)®.

“Fue la presentacion ‘en sociedad’ del Museo. El
corte estratigrafico seria el corazon del primer
museo de sitio del Ecuador. Lo pensamos como
modelo para repetir en todo el pais. Ese lugar, de

" Definida por Emilio Estrada y complementada en 1959 por Estrada y los
arqueodlogos norteamericanos Betty Meggers y Clifford Evans.

2 En la Provincia de Santa Elena existen 86 comunas que representan el 90%
del territorio provincial, y cubre un territorio de aproximadamente 300.000 ha,
de las cuales 150.000 estan en conflicto entre las comunas y entes privados.

® Organizadas, ademas, por la Facultad de Arquitectura de la Universidad
Central de Quito, la Comuna de Valdivia, el auspicio de la Casa de la Cultura, la
Direccion de Turismo del Litoral (DITURIS) y el Consejo Provincial del Guayas.
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Sr. Carlos Nuiiez en la inauguracion
del Museo Valdivia, 1978.

un poco mas de cinco metros de profundidad,
contenia precisamente los 6.000 ahos de cultura
que dieron su nombre a las jornadas". Carlos
Nufez, gestor del Museo Valdivia (Arancibia
2014:16).

El GEA buscaba desarrollar intervenciones
arqueoldgicas con proyeccion social* para “que la
poblacion al recobrar su dignidad asuma las
responsabilidades en la defensa de su patrimonio
arqueoldgico” (Benavides y Ortiz, 1981:113). Las
Jornadas de Arqueologia Social del 78 activaron a
la Cultura Valdivia como referente patrimonial para
la Comuna, lo que llevd a los comuneros a crear
una identificacion étnica con la cultura formativa
(Arancibia, 2014). Hoy en dia, la Venus Valdivia
(figurilla femenina de ceramica) es un simbolo de
identidad comunal y un icono nacional (Calero,
2015).

Actualmente la coleccion esta compuesta por
alrededor de 1500 objetos®. Se trata de piezas
completas y fragmentos, principalmente cerdmicas
y, en menor medida artefactos liticos, malacologicos

MUSE
DIRECC)

TURISHMOD

y de metal. También incluye algunas réplicas y
piezas artisticas inspiradas en iconografia
prehispanica. El Museo cuenta ademas con
dos series de fotografias, de las excavaciones
arqueoldgicas y de piezas Valdivia, que fueran
expuestas durante las Jornadas de 19785 Parte
del acervo de la institucion se fue conformando
mediante donaciones de comuneros. Otra parte de
la coleccidén proviene del acondicionamiento del
corte estratigrafico para la habilitacién del Museo.
El material obtenido como resultado de las
excavaciones del sitio Valdivia fue destinado o
vendido a otros museos, investigaciones cientificas
0 colecciones privadas, acorde a las practicas
relativas a las piezas arqueoldgicas de aquella
época. El acervo sigue en aumento con el aporte
de piezas encontradas en labores agricolas o de
construccion. La organizacion de las salas del

4 Entre sus objetivos estaban incentivar el sentimiento de orgullo por las raices
culturales y las tradiciones, acabar con trafico de piezas arqueoldgicas, pero
también se adquirié el compromiso de proporcionar agua entubada y construir
una escuela secundaria, lo que se materializd en la creacion del Colegio
Nacional Agronémico Valdivia {Limonez, 2010).

5 Inventario revisado y actualizado por Cecilia Lapellegrina, 2019-2020.

% Autor Pepe Corral (Benavides Solis, Jorge. 2019. Comunicacidn personal).
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Museo intenta seguir el orden cronoldgico de las
culturas prehispanicas de la costa sur del Ecuador,
donde la Cultura Valdivia tiene un lugar prioritario.
Ademas, cuenta con una sala denominada Ventana
al Pasado construida en lo que fue la excavacion
arqueoldgica. La administracion del Museo se
asigha a comuneros como encargados temporales,
el Cabildo que dirige la Comuna no interviene en el
Museo, sino que delega las responsabilidades a
cada encargado. El periodo de cada Cabildo dura
un afio, por lo que ese es el tiempo que a priori dura
cada administracion (Arancibia, 2014).

En este contexto, no es posible generar ningun
tipo de plan o estrategia a largo plazo. Prima
la discontinuidad en la gestion de las sucesivas
administraciones, lo cual es un obstaculo, ya que el
Museo no cuenta con un plan museolégico que
otorgue estabilidad a sus objetivos y acciones.

Previo a la emergencia sanitaria’ el equipo
estaba conformado por el encargado y un asesor,
ambos naturales de Valdivia, y por nosotras como
colaboradoras externas (ad honorem): desde el area
de la museologia y de la arqueologia. Actualmente y
debido al cierre temporal del Museo, el asesor
debid buscar otro empleo, y nosotras seguimos
participando, pero de forma remota, desde Argentina
y Chile respectivamente. Algunos comuneros
realizaban tareas eventuales (guia, mantenimiento,
atencion, difusion, etc.) Salvo estas excepciones la
participacién de la comunidad era baja.

Comuneros (conocidos
como “los 10 de la
fama”) trabajando en las

excavaciones del sitio
G-31 (actual Museo
Valdivia), circa 1978.

El Museo se financia solamente con el concepto
de entradas. No tiene asighado un presupuesto fijo
dentro de la economia comunal, tampoco recibe
financiamiento o ayuda alguna del Estado (provincial
0 nacional), a pesar de que la normativa dice que
deberian hacerlo®. Lo anterior hace casi imposible
el desarrollo de la institucién.

Ni la directiva comunal ni las sucesivas
administraciones estan familiarizadas con el
concepto de museologia comunitaria. Se
sobreentiende que el Museo es comunitario por el
simple hecho de pertenecer a la comuna y no por
su potencial como herramienta para que la
comunidad afirme la posesion fisica y simbdlica de
su patrimonio, a través de sus propias formas de
organizacion (Morales y Camarena, 2009).

Experiencias y aprendizajes in situ

Ambas profesionales colaboramos de forma
directa con el responsable del Museo (desde
el 2018), Alexander Viveros Orrala, en la
coordinacion, tareas administrativas, informes
de gestion y obligaciones con el Cabildo y -en la
medida de lo posible- generando o al menos
proponiendo actividades.

7 Pandemia de Covid-19.
3 Ordenanza de proteccion y control del patrimonio cultural ecuatoriano en la
comuna Valdivia, parroquia Manglaralto, cantén Santa Elena (2011).
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Arquedloga Camila Arancibia en el Museo
Valdivia, en el marco de las actividades
por el Dia del Nifo y el Proyecto de
Involucramiento Comunitario, 2012.

La estrategia ha sido realizar proyectos creados
desde lo que consideramos, son las necesidades
del museo. Se trata de acciones que requieren
recursos econdmicos reducidos, propios, aportando
nosotras los recursos humanos y el tiempo para
crear y ejecutar las iniciativas. La regularizacién del
inventario o la sistematizacién de la informacién
proveniente de las intervenciones del sitio Valdivia
realizadas entre 1956 y 1978 y la entrega de
contenido arqueologico fueron tareas realizadas sin
participacion local, mientras que el mejoramiento
del guion de la Ventana al Pasado, fue una
labor realizada en conjunto por todos los
integrantes del equipo. Otras acciones llevadas a
cabo sin colaboracion local han sido el estudio
y contextualizacidon de la coleccidon, contenido
expuesto en redes sociales del Museo, que a su vez
representan insumos para el relato guiado.

La dinamica de trabajo es compleja. La
comunicacion entre profesionales es fluida vy
constante, aunque se trabaja a distancia. Las
labores en el Museo son arduas. El encargado nos
da libertad de accién y es receptivo a propuestas,
sin embargo, ante la falta de presupuesto, y dadas
las distintas cuestiones politicas y administrativas

ph Cami.la Arancibia

de la Comuna, muchos trabajos se dilatan o se
estancan. Sin embargo, este no es el unico factor
por el cual no se desarrollan todas las iniciativas
propuestas. Algunas, simplemente no coinciden
con las prioridades determinadas por la
administracion.

Asi mismo, el rol de entes externos participando
de forma activa en un espacio comunal es extrafio
e incluso puede llegar a ser incémodo. A pesar de
la confianza que surge de residir en una comunidad
vecina dentro de la misma parroquia, o por la
relacion de afnos con parte de la comunidad y el
Museo, seguimos siendo agentes foraneos
interviniendo con criterios técnicos en cuestiones
de una comunidad a la que no se pertenece.
Es constante la tension a la hora de plantear
modificaciones o correcciones en el Museo,
siempre esta latente la posibilidad de herir
susceptibilidades, de ser o parecer soberbio con
el saber académico, sobre las ideas de los
representantes locales. En ese sentido se asume
gue se abandonan, muchas veces, las estructuras
formales de la museologia y la arqueologia, o el
lenguaje técnico cientifico, para ajustarse a las
inquietudes o solicitudes de la comunidad, que
finalmente es a quién pertenece el Museo.

Dilemas

El proyecto del Museo Valdivia fue novedoso
para el contexto museoldgico de la época, ya que
es el primer caso en que el manejo comunitario se
considerd como una alternativa valida de gestion
para un museo en Ecuador (Arancibia, 2014).
Quienes idearon el proyecto, claramente
buscaban que el museo fuese una herramienta
para que la comunidad afirmara la posesion
fisica y simbdlica de su patrimonio, donde los
integrantes de la comunidad construyeran
autoconocimiento  colectivo, propiciando la
reflexion, la critica y la creatividad, objetivos
propios de la museologia comunitaria (Morales y
Camarena, 2009). Sin embargo, el resultado de la
experiencia fue otro.

El arquedlogo Alberto Rex Gonzélez realizé un
informe sobre el Museo Valdivia para UNESCO en
1980. En él destacaba la importancia del Museo,
pero se preguntaba (frente a la propuesta de
habilitacién futura, ya que aun se encontraba
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vacio y cerrado al publico) “; Quién es el propietario
del Museo de Valdivia, quién realizara las
modificaciones que requiere su habilitacién y
quién lo mantendra en el futuro?", asi como "; Qué
rol juega la comuna de Valdivia respecto del
Museo?" (Gonzalez, 1980:18). De alguna manera,
las preguntas que Rex Gonzalez se hacia hace
mas de 40 afios son las mismas que siguen
pendientes hoy.

En un articulo reciente Ana Maritza Freire,
arqueodloga ecuatoriana especializada en museos,
al referirse al caso de Valdivia reflexiona: “hasta el
presente han sido varios los intentos infructuosos
por mantener una exposicion relacionada con las
evidencias encontradas” (Freire, 2019:314). Sin
embargo, destaca Freire, los objetos arqueologicos,
particularmente la figura de la Venus Valdivia
y el discurso de la ancestralidad, han sido
apropiados y se les ha dado un uso local en
el contexto del reconocimiento de la identidad
étnica.

El rol social del Museo no se desarrolla a
través de metodologias participativas u oftras
instancias de reflexidon colectiva. Sino que es su
actuacion politica, donde se posiciona como
institucion/autoridad representativa de la Comuna,
y se valida como espacio de poder. Por ejemplo,
en la realizacion de eventos solemnes en que se
valora y busca la presencia de autoridades locales
y provinciales, costumbre caracteristica de Ia
peninsula de Santa Elena, como la celebracion de
los 62 afos del Descubrimiento de la Cultura
Valdivia (2018), su participacion activa en el
conflicto territorial y humanitario que enfrentan
(2018) y en su presencia en redes sociales,
cuestionando a diferentes instituciones, que
hacen referencia de manera erronea (segun su
vision) a la Cultura Valdivia.

Es, entre otras cosas, a partir de este antagonismo
comunitario-comunal, que pareciera originarse la
mayoria de las problematicas que atraviesa el
Museo Valdivia. Previo a la pandemia, las
practicas innovadoras y la valorizacion de
contra-memorias, donde el saber local puede
actuar de forma superadora sobre el museologico
especializado no eran prioridad en Valdivia.
Recreacion de contextos arqueologicos y entierros
humanos, propuestas de renovacion museografica
apegadas a la arqueologia tradicional (fases

histérico culturales que no se pueden completar
por falta de piezas), eran ejemplos de cierto apego
al perfil clasico de museo.

La necesidad de consolidarse como un museo
tradicional no responde exclusivamente al
desconocimiento de la museologia comunitaria,
sino que surge de la tipologia multiple que
caracteriza al Museo Valdivia, ya que el museo es
comunitario, pero también arqueoldgico vy
particularmente de sitio. Esta ambigledad dificulta
la gestibn de este museo y posiblemente de
otros museos comunitarios, ya que requiere la
intervencion de multiples criterios técnicos que
exceden las posibilidades de manejo local, pero
también porque el Museo tiene una identidad
mutable pero principalmente inestable, dada la
discontinuidad que mencionamos anteriormente,
donde cada administracion puede priorizar los
elementos que considere relevantes de acuerdo a
las necesidades surgidas por el contexto social o
incluso politico en que se encuentre la Comuna.

Una constante presente en las diversas
administraciones observadas®, que es transversal
a las potenciales formas en que puede
desenvolverse el Museo y que le da identidad, es
la manera en que la vision propia de la historia se
expresa en el relato guiado cuando se hace
referencia a la participacion de comuneros
(padres, abuelos, tios) en las excavaciones
arqueolégicas emblematicas, a la relacion de la
comunidad con los frecuentes hallazgos
arqueoldgicos y a la identidad étnica forjada en
base a la Cultura Valdivia. La experiencia relatada,
trasciende las esferas personales o familiares y
representa la historia colectiva, ya que la historia
de las excavaciones y del descubrimiento de la
Cultura Valdivia es a su vez la historia de la
Comuna Valdivia (Arancibia, 2014).

De acuerdo a la situacion relatada hasta el
momento, la participacion colectiva parecia una
utopia para esta institucién, sin embargo, junto con
la irrupcion de la pandemia del Covid-19 y el fuerte
impacto que tuvo en la Comuna, afectando
principalmente a adultos mayores, surgié por parte

¢ Afio 2012, administracion a cargo de Bartolomé Hidalgo Borbor y Norma
Salinas. Afio 2015, administracién a cargo de Juan Orrala y Rafael de la Cruz.
El Sr. Orrala es artesano ceramista y participé en las excavaciones arqueoldgicas
emblematicas, por lo que sus relatos guiados son testimonio de primera fuente.
Afos 2018, 2019 y 2020, administracién a cargo de Alexander Viveros Orrala,
nieto de Juan Orrala.
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de algunos comuneros la necesidad de realizar un
homenaje a las personas fallecidas (independiente
al memorial realizado por el Cabildo comunal), y el
Museo fue el lugar escogido. EI homenaje consistiod
en un acto solemne y la creacion de una muestra
fotografica para lo cual en un primer momento se
requirié de nuestra asesoria en aspectos técnicos u
organizativos como el diseho museografico, pero
finalmente fue concretado de manera independiente
por Alexander Viveros, el encargado del museo y
por Alex Poveda, principal gestor de la iniciativa,
con el apoyo de otros comuneros. Nuestro rol se
centré en la difusion del evento. El homenaje fue
valorado y agradecido por la comunidad. De un dia
para otro el Museo se activd como comunitario.

SN TS VORI O

Museodloga Cecilia Lapellegrina realizando
tareas de conservacion en la
“Ventana al Pasado”, 2019.

No es posible saber si la participacion de otros
integrantes de la comunidad, perdurara en el
tiempo, si la intervencién museogréfica participativa
desarrollada contribuira a que el Museo sea
conceptualizado como propio y no solo para turistas
u otros agentes externos, o si se volvera a la
desconexion entre comunidad y museo, realidad
imperante en estos 42 afios de existencia. Otras
acciones comunitarias se habian llevado a cabo en
anos anteriores, como por ejemplo la celebracion del
Dia de la Ninez (2012) y el proyecto Involucramiento
Comunitario Puesta en Valor del Patrimonio
Arqueoldgico de la Comuna Valdivia, a través de

ph Alexander Viveros

ph Alexander Viveros

un caso de estudio: Fauna en las culturas
precolombinas del Ecuador (2012)'°. En ambas
participd un grupo de patrimonio conformado por
comuneros con interés manifiesto en Ia
museologia participativa y el rescate de la
memoria propia, motivaciones que no pudieron ser
concretadas por la discontinuidad en las
administraciones.

Reflexiones

Las experiencias profesionales y vivenciales
nos muestran, una y otra vez, que la teoria y
los deseos corren con desventaja, frente a la
realidad.

Inundaciones sufridas en febrero
de 2020 en el Museo Valdivia.

La nueva museologia, la museologia critica, la
museologia social, los museos comunitarios son
todos frutos del contexto social y cultural en el que
se desarrollan, pero también son construcciones
tedricas. Dicho esto, podemos afirmar que en el
entorno donde se da el Museo Valdivia se ve
inmerso en otra realidad y se edifica desde alli. Se
puede hablar entonces de la museologia del
escepticismo y las paradojas. Mientras los criterios
técnicos foraneos ponen a jugar las ideas de
construccidén colectiva, a la fecha los comuneros
tienen en su imaginario un museo tradicional, para

" Proyecto creado y ejecutado por Camila Arancibia.
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Alexander Viveros, Encargado del Museo
Valdivia, recibiendo una donacion de
piezas arqueolégicas de parte de un
comunero valdiviano, 2019.

atraer al turismo, salvo excepciones como las
mencionadas. El poder dinamizador que sostienen
todas estas corrientes (filosofias) museoldgicas
no tendria lugar en cualquier espacio, o al menos
se ve obstaculizado por la misma comunidad, en
el caso de Valdivia.

La museologia comunitaria suele abordarse por
separado o como una excepcion dentro del universo
de los museos, resaltando caracteristicas que
distinguen al museo comunitario del museo
tradicional. Sin embargo, como resultado de
nuestra experiencia consideramos que el punto
critico son las semejanzas. El deseo de activacion
comunitaria, o el hecho de poseer una identidad o
historia propia no son suficientes para sostener un
museo, sino que se requiere de herramientas
tedrico metodoldgicas comunes a los diversos
tipos de instituciones museales. En el caso de
Valdivia es indispensable que la experiencia
adquirida por cada administracidon sea traspasada

y socializada para que la gestién del Museo no sea
un reiterativo comenzar desde cero, y también es
fundamental que la comunidad misma adquiera las
competencias y desarrolle las acciones necesarias
para cumplir las funciones museoldgicas, en vez
de depositar estas en manos de terceros.

Cabe destacar que nuestro propdsito ho es
refutar a las nuevas corrientes museales a través
de la presentacion de un caso, sino reflexionar
sobre su aplicaciéon en un contexto que desafia
paradigmas. Valoramos fuertemente las ideas de
multivocalidad, construccidon colectiva, acciones
compartidas, autogestion, el darle a la museologia
una mirada latinoamericana, pero no podemos
terminar de hacerlas propias, frente a la
realidad del Museo Valdivia. En este escenario,
parece imposible pensar en imaginacién museal
(Chagas, 2007).

Sin  embargo, continuando con palabras
de Chagas, y a modo de cierre (abierto), aun
pensamos que museos como el de Valdivia
“‘pueden ser semillas capaces de explotar, en
un determinado ahora” (Chagas, 2007:2). La idea
de una activacién comunitaria, que resurge
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Valdivia
uehlo ancestra
de América

Actual fachada Museo Valdivia, 2021.

intermitentemente, abre la posibilidad de que
el Museo Valdivia sea finalmente un espacio
comunitario, mas alla de sus caracteristicas
particulares, retomando también, de alguna
manera la intencion de sus forjadores. El desafio
para lograrlo es que la comunidad comprenda y
asuma la complejidad y el potencial latente en
el Museo.
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“Confianza’. Detalle.
Pedro Luis Raota.
Fotografia.

.u EMEHGEN](ES NUEVO?

Construccion social de los valores cooperativos
Sunchales, capital nacional del cooperativismo'

Lic. Geraldhyne Guadalupe Fernandez, Musedloga, Gestora Cultural,

Restauradora de Bienes Culturales. Asesora del AHyPCGSS.

Prof. Maria Angelica Zanabria. Historiadora. A cargo del AHyPCGSS.
Lic. César C. Abatidaga. Gerenciador de Seguridad Corporativa. Forma parte equipo del AHyPCGSS.

Patrimonio AHyPCGSS



Fotografia gentileza Julio Montero

Resumen:; Investigacion surgida de proyectos precedentes de AHyPC GSS referidos a la inmaterialidad y
transmaterialidad de elementos fundantes, generando valores, en linea a nuevas epistemes que hacen de ellos un
Patrimonio Emergente en base a la memoria, identidad, cultura, ayuda mutua subyacentes que le dan identidad en un
territorio particular Sunchales que le dio origen y que hoy lo sustenta; que le llevd a obtener el titulo de Capital Nacional

del Cooperativismo. Nutriéndose de los individuos-sociedad-familias-empresas fieles testigos de lo que se conserva
materialmente, enlazando pasado - presente y define el futuro desde las acciones que los atraviesan, y valores
cooperativos que le dan sentido.

Palabras clave: patrimonio emergente; archivo; patrimonio cooperativista; valores cooperativismo; patrimonio inmaterial.

B e e

Sancor fabrica de manteca, 6 de julio de 1923.

Introduccidn

Los patrimonios culturales se construyen a
través de historias de vida de las personas en sus
espacios territoriales, se conocen por medio de
sus relatos, de sus vivencias, de sus biografias y
conversatorios.

“...cualquier recuerdo, aunque sea muy
personal, existe en relaciéon con un conjunto
de nociones que nos dominan mas que otras,
con personas, grupos, lugares, fechas,
palabras y formas de lenguaje incluso con
razonamientos e ideas, es decir con la vida
material y moral de las sociedades que
hemos formado parte...”

Esta constante que el ciudadano de Sunchales
vivencia en la actualidad, fue producto de la
necesidad de los pobladores originarios y de los
pioneros cooperativistas, siendo Juan B. V. Mitri el
arquetipo local del modelo. Estos valores esenciales
y actualmente vivos en la comunidad, traspasaron
las barreras de las empresas, hoy se vive en varios
niveles, desde las escuelas a otras instituciones de

la ciudad, se nota en su gente, en cada familia
donde se aprehendieron y se arraigaron estos
conceptos basicos que generaran una forma de
vida totalmente diferente y particular.

“‘Aspectos como la significacion cultural de
los bienes, los valores simbdlicos que
tuvieron o tienen todavia, o la funcionalidad
social y econOmica deben ser tenidos en
cuenta a la hora de identificar, proteger e
intervenir sobre estos bienes culturales.”™

El reflejo de la vida cotidiana y la cultura popular
de la sociedad sunchalense, a lo largo de la
historia, trasciende su mero significado material,
convirtiéndose asi en patrimonio cultural vivo vy
distintivo de toda su gente.

“Confianza’, Pedro Luis Raota.
ID 342.

" Ley 26.037. Sunchales, Capital Nacional del Cooperativismo.

2 Sergio De Suviria Samper - Post modernidades, campos culturales emergentes
y patrimonio.

3 Maria Del Carmen Diaz Cabezas - Criterios Y Conceptos Sobre EI Patrimonio
Cultural En EJI Siglo XXI.
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Fudamento, acciones y reflexiones

Desde un territorio muy particular y determinado
de valores subyacentes que le dan identidad,
cultura y autenticidad cooperativista, el Grupo
Sancor Seguros avanza, revalorizando su pasado
que le proporciona esencia y a la sociedad
humana que le dio origen.

Entendiendo esto como una responsabilidad,
hace unos anos dio un paso mas en este sentido y
puso en marcha un proyecto que hoy ya es una
realidad: el Archivo Histérico y Patrimonio
Cultural del Grupo Sancor Seguros. Desde este
ambito inicialmente se abordaron cuestiones
relacionadas con la conservacion, preservacion y
restauracion de su Patrimonio Historico y Cultural,
comenzando de esta manera a desarrollar
acciones internas para el rescate y revalorizacion.

En una segunda etapa, se repiensan las
estrategias y se comienza con la digitalizacidon de
su acervo, para una adecuada preservacion y
futura difusién, detectandose el valioso patrimonio
inmaterial existente entre sus asociados, sus
antiguos y actuales colaboradores y la sociedad en
su conjunto.

Actualmente se esta trabajando en captar esa
memoria activa en un soporte material para su
guarda y posterior consulta, para conocer lo
intimo, lo personal, que hace en definitiva a la
esencia de las organizaciones y la comunidad en
su conjunto. Para ello se concretaron varias
entrevistas filmadas y grabadas, habiéndose
editado un Libro Anecdotario con mas de 250
historias y experiencias vividas.

‘Lo inmaterial, lo intangible necesita casi
siempre volverse tangible para poder ser
guardado. En este procedimiento o proceso,
representa, en cierta manera, un intento de
“fosilizacion” artificial de una situacion y de
su contexto asociado o de referencia.™

Mas alld de lo aparente, este devenir de la
investigacion 'y la conservacion historica,
evidencia y expresa lo “emergente” en un
determinado territorio, aquello que nutre hoy a la
empresa, pero que a su vez, fuera sustento de los
valores que predicara y aun hoy ejerce. De esta
manera, si empezamos a mirar su pasado y nos

enfocamos en su génesis, daremos cuenta que fue
una comunidad peculiar, con valores y un
consuetudinario especifico, la que le llevo a
obtener el titulo de Capital Nacional del
Cooperativismo.

“La cantidad de asociados al movimiento
cooperalivo y la magnitud de las operaciones
gque atafien a las numerosas cooperativas de
la zona, motivaron que el 7 de octubre de
1974, el Gobierno de la provincia de Santa Fe,
por decreto N° 3584, declarara a Sunchales
“Capital del Cooperativismo”, reconociendo
asi la Iimportancia de esta ciudad en el
contexto del cooperativismo argentino. La
realidad sefala que no existe en el pais ofra
ciudad con una situacion similar a la de
Sunchales, producto del desarrollo que ha
generado el gfercicio del cooperativismo.

El Congreso de la Nacion Argentina debe
reconocer la trascendencia que ha tenido y
tiene la ciudad de Sunchales, como ejemplo
de desarrollo del cooperativismo, de trabajo
mancomunado, de solidaridad en el esfuerzo
y valorar el empuje visionario de quienes,
desde hace mas de medio siglo, han puesto
en marcha un proceso de transformacion
econdmica, basado en la aplicacion de
principios socialmente dinamicos y
esencialmente democraticos. Se ftrata de
exaltar los valores que hacen a la busqueda
de principios éticos, morales y solidarios,
creadores de una conciencia del trabajo
mediante la unidad’.®

Es por ello que desde el Archivo Historico del
Grupo Sancor Seguros, se comienza a pensar
cémo se nutre su patrimonio emergente y cOmo a
través de los individuos (hoy fieles testigos de lo
que se conserva materialmente), no solo se lo
enlaza con el pasado, sino poner en perspectiva lo
actualmente generado, que no es otra cosa mas
gque el entramado social que sustenta el presente y
define el futuro.

Es valido entonces preguntarse

I

‘cpor qué el

4 Kulemeyer, 2003.
5 Fundamentos de Ley 26.037. Sunchales, Capital Nacional del Cooperativismo.
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Sunchalense es asi?’ Si bien la respuesta invita a
una profunda reflexidon e incluso, ameritaria una
investigacion ad-hoc, podemos sintetizar en que
“tiene apropiacidn social de lo que es ser solidario
y de la ayuda mutua”. Los valores cooperativos no
soOlo son ensefados, sino que son vividos por los
ninos desde temprana edad, dado que todas las
escuelas poseen sus Cooperativas Escolares,
siendo de esta manera cédmo muchas veces se
hacen de recursos para por ejemplo mejorar sus
instalaciones o adquirir elementos. Esas “acciones
emergentes” afraviesan a toda la sociedad,
incluyendo las familias y empresas.

O Wowlang
S8t B apermiiviamy

Entrada a la ciudad de Sunchales
Monumento al Cooperativismo.

Réplica de
Monumento al Cooperativismo.

Gentileza RRPP

Patrimonio AHyPCGSS

Las instituciones, que tienen materialidades, no
solo se nutren de estas, sino también de valores y
de una conciencia social trascendente que le
dieron sentido, las influyen en la actualidad y las
proyecta a futuro.

Verificar estos valores en la gestion local,
comunitaria y territorial que le da identidad, poder
observar en este principio de estudio sobre los
Patrimonios Emergentes proyectos urbanos en
relacién al Grupo Sancor Seguros y a los valores
del cooperativismo en su maxima expresion, es
recuperar la memoria y la participacion colectiva
de sus habitantes y basado en ellos, crear nuevas
epistemes.

Se debe recuperar con afan y sin desmayo, la
historia social de las culturas locales, hoy en
peligro de extincidn por la globalizacion, que es
eficaz en su extension porque, diluye sus rasgos
diferenciales y consigue consumidores estandar;
incluso en la cultura. Mas que nunca es ahora
tiempo de una reflexion multidisciplinar: el territorio
como soporte cultural tiene que investigarse por
las ciencias humanas, no para clasificarlo, sino
para leer en él su acervo y actualizarlo.

En este camino de “apropiacion social” a través
de acciones emergentes por parte de los
integrantes de las empresas, de sus familias
y de los ciudadanos en su conjunto, es
necesario resguardar este patrimonio inmaterial
reconvirtiéndolo a “transmaterial”. Al igual que
aquellas huellas sociales que fueron implantadas
por los inmigrantes que fundaron las primeras
Cooperativas, propender el conocimiento vy
conservacién de este patrimonio que, utilizado de
manera sostenible, ha de ser preservado para su
transmision a las generaciones futuras, quizas en
soportes materiales.

“‘Es el momento de recuperar Territorio
Cultural, la Antropologia Social y cualquier
otra ciencia que no nazca restringida por sus
principios ni hipotecada por la modernidad.”

Acciones actuales del
Sancor Seguros:

AHyPC del Grupo

Paralelamente a las actividades de documentacion,
inventariado, conservacion y restauracion, pero
atado a los conceptos de patrimonio emergente,
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desde el AHyPC se estan desarrollando unas
acciones para propiciar relaciones interinstitucionales
con el Archivo Historico del Cooperativismo
Argentino, el Museo Nacional del Seguro y otras

Cooperativas y Mutuales, a fin de generar un
entramado institucional que permita a futuro,
propiciar el resguardo patrimonial y la capacitacion
de sus agentes, acerca de la importancia de la
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de la conservacion en el mas amplio aspecto.
Asimismo, se contindan realizando entrevistas a

personas relacionadas a la empresa y grabando

conservatorios para continuar aumentando el

]

-ﬁl;de los autores

it

Fotografia gentileza de los autoresy

patrimonio inmaterial y emergente del Grupo
Sancor Seguros, el cual en definitiva se encuentra
amalgamado a su entorno social.

En el marco del 75° Aniversario de Sancor Coop.
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de Seguros Ltda., se editd un nuevo libro con su
devenir historico, al cual se aportd material
fotografico y documental, el cual se encuentra en
gran parte actualmente en resguardo en el AHyPC
GSS, haciendo confluir de esta manera una vez
mas, el patrimonio material e inmaterial.

Como iniciativa del AHyPC GSS, se propuso
paralelamente desarrollar un Concurso de
Preguntas y Respuestas entre empleados vy
jubilados de todos los paises en los que el Grupo
Sancor Seguros tiene presencia (Argentina,
Uruguay, Paraguay y Brasil), a fin de fomentar el
conocimiento histérico de la Organizacion entre
sus miembros y la existencia del Archivo Historico.

A través de una pregunta no evaluable, pero si
obligatoria, se invitaba a los participantes a narrar
su relacion para con la empresa y su experiencia
personal respecto al cooperativismo, recuperando
de esta manera parte del patrimonio inmaterial
diseminado a lo largo y ancho de la organizacién,
a través de testimonios individuales y/o familiares.

ghh

Conclusioén:

Apoyados en la idea del Dr. David SENABRE
LOPEZ: “Gran parte de lo emergente en el
patrimonio como recurso no es nuevo, ni mucho
menos”, podemos inferir que si bien los antiguos
pobladores fueron los que engendraron los valores
cooperativos iniciales que luego permanecieron
enraizados en la vida sunchalense y se mantienen
hasta la actualidad, éstos continuaran
transmitiéndose y trascenderan no solo la
sociedad actual, sino ademas el territorio.

Esta trascendencia hace que las personas
posean un valor identitario como ser social
perteneciente a un territorio culturalmente definido:
Sunchales, Capital Nacional del Cooperativismo.

La identidad que otorgan los valores cooperativos,
caracteriza a las personas como seres sociales
pertenecientes a un territorio culturalmente
definido: Sunchales, Capital Nacional del
Cooperativismo.
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Reflexion:

El particular contexto social de Sunchales,
propicia un trabajo de investigacion interdisciplinario
entre sociélqg’os, historiadores y ?ntrb' Ic
entre otras disciplinas sociales.
- Fren discurso que defiende *
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Montaje en
Dr. Joaquin V. Gonzalez.
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STIGACIONES PRECOLOMBINAS: *

un equipo para la difusion patrimonial
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Resumen: El presente trabajo brinda una memoria descriptiva de las primeras experiencias museales realizadas por el
Centro de Investigaciones Precolombinas, a través de un trabajo en equipo con vocacion y direccion museologica.
Las mismas fueron desarrolladas en un contexto pre pandémico, y han adoptado su caracter in situ e itinerante, siendo
cada una redefinida y adaptada conforme a las realidades, tiempos y posibilidades materiales de cada institucion
receptora, a los publicos a los que iban dirigidos y a los convenios interinstitucionales firmados.

Las finalidades de estas intervenciones museales consisten en la difusion del conocimiento cultural Andino Amazoénico y
en la contribucion a su valorizacion y sensibilizacion patrimonial.

Palabras clave: museologia; itinerancia; conocimiento andino amazoénico; convenios interinstitucionales; publicos;
difusion patrimonial; arte conceptual.

Introduccidn

Desde el Centro de Investigaciones Precolombinas
(CIP) consideramos pertinente compartir Ia
experiencia de difusién patrimonial y de la
conformacion de un equipo de Curaduria Museal
propio, en las Primeras Jornadas Internacionales
de Museologia y Gestién de Museos, organizada
por la Asociacion Internacional para la Proteccion
del Patrimonio Cultural, teniendo en cuenta el eje
Museologia y Sociedad.

Si bien desde su fundacién, en el ano 1994, se
lleva a cabo esta labor mediante un conjunto de
proyectos de investigacidon con profesionales
socios de la asociacion (muchos de ellos en
articulacion con convenios académicos con
universidades o convenios interinstitucionales con
organismos publicos nacionales o del Peru, con
sindicatos o con otras asociaciones civiles), no
habia hasta el ano 2018 un area especifica que se
dedique a la curaduria museal.

Las tematicas elegidas de las muestras o
instalaciones y de su itinerancia, por parte del CIP
radica en una de sus razones de ser: investigar y
difundir la cultura del mundo andino. El modo de
montar cada propuesta museolégica se adapta
a las condiciones edilicias especificas de cada
ambiente en que se lleva la muestra y a las
condiciones de las instituciones que prestan el
espacio. Se pretende asi, repensar los alcances y
los limites que presenta una asociacion civil
con fines académicos, en la labor del alcance
social y territorial de sus investigaciones y en la
sensibilizacion patrimonial.

Marco institucional

Esta asociacion sin fines de lucro surgio en 1994,

con asiento en el Instituto Superior del Profesorado
Dr. Joaquin V. Gonzalez, a través de una resolucion
del Consejo Directivo Institucional. Actualmente
cuenta con personeria juridica C 1779328/59147.
Esta registrado como entidad de Accidn
Comunitaria con el numero 1156, Direccion
General Relaciones con la Comunidad, Direccion
Participacién Ciudadana del Gobierno de Ia
Ciudad de Buenos Aires, Disposicion N 10342,
DGRCC- 96. Posee una estructura conformada
por una comision directiva (Presidente, Secretario,
Tesorero, Vocales Titulares, Vocales Suplentes y
Organo de Fiscalizacion) y un Director de Asuntos
Académicos.

El Centro de Investigaciones Precolombinas
realiza tareas de investigacion in situ, aporta y
adquiere bibliografia, releva sitios arqueoldgicos,
museos, ha obtenido pasantias ad honorem en el
Complejo Arqueoldgico El Brujo por intermedio del
Instituto Nacional de Cultura de Truijillo, y realiza
tareas conjuntas enmarcadas dentro de un
convenio entre la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana (UNAP), el Instituto Superior
del Profesorado “Dr. Joaquin V. Gonzalez™.

En esa linea de acciones el CIP considera
necesario difundir los conocimientos generados
a través de sus investigaciones y seminarios
referidos al mundo andino y amazoénico. En ese
sentido, se crea dentro de la Asociacion Civil un

" El Centro de Investigaciones Precolombinas tiene los siguientes objetivos
institucionales: estimular los estudios sobre las culturas latinoamericanas,
especialmente sus fundamentos precolombinos; publicar y difundir trabajos de
especialistas argentinos y latinoamericanos; propender al interés por la historia
latinoamericana, especialmente la de los paises andinos; contribuir a la
formacién de docentes y estudiantes en la educacién superior con clara
orientacion latinoamericanista; difundir las problematicas de las poblaciones
originarias americanas y de las culturas populares; dar a conocer avances de
investigacion en arqueologia americana; desarrollar aportes criticos a la
investigacién del patrimonio cultural, histérico, arqueoldgico, antropoldgico;
ofrecer una tribuna de debate y de pensamiento critico para la historia y la
cultura de nuestro tiempo.
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equipo de curaduria museal a cargo de quien
escribe este trabajo en calidad de Coordinador,
dada la incumbencia profesional del titulo de
grado, Licenciatura en Museologia Historica y
Patrimonial, junto con socios que han realizado el
seminario “Los Andes antes de los Inka” o que
presentan interés en la realizacién de difusion
cultural a través de proyectos museales itinerantes?.
En este sentido es pertinente hacer referencia de
que este equipo curatorial es museografico, ya que
“El objeto de la museografia es mostrar, dar a
conocer, comunicar y hacer comprensibles
diferentes objetos de estudio {...) a un determinado
horizonte destinatario, mediante la intervencion en
un espacio a musealizar’ (Hernadndez Cardone
2006: 56). Es en la museografia donde
observamos los cambios producidos por el avance
de las ciencias, del conocimiento y de las
tendencias museisticas, y en ese sentido, el CIP
se propone su mision de dar a conocer la cultura y
patrimonio Andino Amazoénico Investigado.

A su vez, el CIP emprende otras actividades de
curaduria museal con otros equipos conformados
con otras especialistas del campo del patrimonio
cultural, en el marco de otros convenios
institucionales: Lic. Yanina Aguilar, socia vy
actual Presidente del CIP y Coordinadora del
Museo Virtual “CAMPUS” de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, Dra. Maria Laura Gilli
(directora de la Usina Cultural, Villa Maria), Dra.
Fatima Solomita Banfi (Universidad Nacional de
Rosario), Lic. Teresita de Haro (CIP).

Fundamentacion de la propuesta de difusion
patrimonial y conformacién de un equipo
curatorial museologico

Una de las razones de ser radica en la importancia
de que un Centro de Investigaciones difunda sus
avances en los conocimientos. Esto busca alejarse
de una separacién entre el mundo académico y
el resto de la sociedad, idea que nace desde el
movimiento a la reforma universitaria extendido en
la primera mitad del siglo XX en las universidades
en la que se busca como uno de los pilares la
difusion cultural comunitaria.

Se busca a través de la exhibicidon de muestras
itinerantes, difundir los conocimientos referidos
generados, en tanto Derechos de Tercera

Generacion consagrados por la ONU, los Derechos
Culturales desde 1966. Hay otros derechos
culturales que estan implicitos en este documento:
el derecho a la educacion en la cultura, con la
cultura; el derecho al Patrimonio Historico tangible
e intangible; el derecho a la naturaleza y el derecho
al futuro. Todos estos derechos deben ser
considerados en superficie y profundidad, porque
estan inmersos en la idea de participacion en la
vida cultural (Teixeira Coelho, 2008: 138). En este
sentido el derecho a la cultura es, antes que hada,
el derecho de circular por las culturas. Asi, involucra
a aquellos publicos que se destinara Ila
muestra que en buena parte no presenten una
identificacion directa con la nacionalidad peruana e
incluso con su gastronomia, pero si con tematicas
de patrimonio cultural y gastronomia en general.
El caracter estilistico de las muestras va en
sintonia con la propuesta del acceso al
conocimiento a publicos mas amplios. Busca
establecer un cédigo comunicativo mediante una
estrategia de accesibilidad cognitiva mediatizada a
través del arte (Lopez Martinez, 2016). En el
presente caso, se busca mediatizar la interpretacion
patrimonial de los contenidos de la muestra
a través del arte conceptual. Conceptos como
Performance, Instalacibn y Ready Made,
presentes en el arte conceptual, aparecen
sintetizados en la idea de experiencia que busca
generarse con la presencia de estas muestras
itinerantes, en las que combina degustacion,
apreciacion plastica, apreciacion sonora y objetos
gque remiten a generar contexto en una vivencia
integral asociada al mensaje y guidn curatorial y
esto porque en el arte conceptual la idea o concepto
prima sobre la realizaciéon material de la obra al
considerar de mayor relevancia la intangibilidad
de aquella. El objetivo curatorial es la “idea”

El CIP realiza actividades itinerantes y de difusion (viajes, publicaciones,
etcétera) y su creacidén obedece a la inexistencia de un espacio institucional
que contenga la organizacién y el financiamiento de las actividades
mencionadas.

Es por ello por lo que se han publicado 16 nimeros de "ANTI”, la revista del
CIP, de exposiciones con el material obtenido en cada viaje, en las instalaciones
del ISP, "Joaquin V. Gonzélez” y un boletin informativo de frecuencia periddica
llamado Nueva Era.

El CIP dicta seminarios de postitulo. El mas destacado es el Seminario Los
Andes Antes de los Inka, declarado por el Concejo Deliberante de interés de la
Ciudad de Buenos Aires, en su sesion del 19 de diciembre de 1996, con la
sancidon de la ordenanza 51.426, segun expediente 2.892-C.-96, mediante
despacho de la Comisidn de Cultura y Asuntos Intercomunales.

2 Actualmente el Equipo Curatorial CIP estd compuesto por Ariel Ponce
(Coordinador), Pablo Conte, Alejandra Bianchiotti, Cesar Borzone y Flavia
Balbachan.
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sobre la muestra, dejando en un segundo
plano su materialidad y/o tangibilidad. Es una
propuesta disefada para generar en el
publico reflexividad y emotividad experiencial
(Vasquez Rocca, 2013. Recuperado de
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=18127803014).

Las muestras pretenden no solo democratizar el
acceso a coédigos artisticos culturales, sino que
busca partir de saberes reconocidos socialmente,
como en este caso el patrimonio gastrondmico
peruano de reconocimiento internacional, para
incorporar nociones de valorizacion de historias de
vida vinculadas a la inmigracion, en consonancia
con los contextos econdmicos y politicos que
generaron dicho movimiento, y la busqueda de la
reproduccion de practicas intangibles como
expresion identitaria en Buenos Aires y como
sustento de vida en un panorama adverso, en una
dinamica de Re-territorializacion cultural propia de
los que han migrado en los procesos globales?®
(Garcia Canclini, 1990). En ese sentido, la muestra
pretende aproximarse a lo que Victor Vich espera
de una politica cultural que desculturalice la cultura
dominante, dotandola de nuevos significados en
funcion del cambio social (2014: 130). Este cambio
social tiene que ver con el reconocimiento de un
colectivo migrante, fuertemente discriminado
durante las uUltimas dos décadas, a través de sus
practicas culturales identitarias, hoy valoradas a
nivel internacional y a reforzar lazos binacionales.

Dicho de modo similar, Néstor Garcia Canclini
(1987), definia a las politicas culturales como
“‘conjunto de intervenciones realizadas por el
Estado, las instituciones civiles, y los grupos
comunitarios organizados a fin de orientar el
desarrollo simbolico, satisfacer las necesidades
culturales y obtener consenso para un tipo de
orden o transformacion social” (1987: 24), bajo un
paradigma de democracia participativa. Asi,
se busca la participacion de actores sociales
involucrados con la comunidad creadora de estos
saberes y practicas, siendo este espacio una
oportunidad para su reconocimiento en sociedad y
de aprendizaje social.

Las modalidades de participacion varian segun
el contexto en el cual se presente la muestra
itinerante. Asi, no sélo se propone un proyecto
cultural de perspectiva amplia que contribuya al
desarrollo, alainclusién y a la participacién creciente

de diversos actores, siendo la cultura un recurso
(Yudice, 2002), que contribuya al desarrollo
humano y econémico (Maccari y Montiel, 2012).
En este sentido, fomentando el desarrollo
economico y oportunidades de produccién,
empleo y consumo que puede generar la
gastronomia peruana en Buenos Aires.

De todos modos, como bien dice Lluis Bonet
Agusti, la cultura es valiosa por si misma y no
solamente porque genere empleo, ni porgue
aporte al desarrollo, ni porque su dimensidn
social es importante. En realidad, lo que
debemos defender es el valor experimental de
conocer, interactuar, aprender, emocionarse,
formar comunidad, expresarse, crear algo nuevo,
comprenderse, sentirse parte de, imaginar o
compartir. Esta debe ser la razén ultima de actuar
y de intervenir en cultura (2008:153). Este proyecto
busca el trabajo articulado interinstitucional,
mediante convenios con diversas instituciones
para llegar a distintos publicos, en tanto estrategia
museoldgica posible para el CIP en relacion al
patrimonio y curaduria museal, orientada a la
construccion de publicos tanto potenciales como
fidelizar publicos actuales (Aguilar, 2018).

Experiencias Fantasmas en la Selva

El CIP desarrolld esa propuesta con el objetivo
principal de difundir sus actividades, evocar en el
publico-transeunte imagenes de la remota selva
peruana y presentar un relato museal. La actividad
tuvo como caracteristica principal la presentacidn
atractiva de la tematica amazonica y documentar
el acompanamiento del Instituto Superior del
Profesorado Dr. Joaquin V. Gonzalez al Proyecto
del Museo Universitario Amazdnico, asi como
forma creativa de difusién de las tareas
investigacion del CIP frente al publico académico
presente. El contenido museal se apoy6é en
el relato de la Umisha y en las mascaras que
celebran el carnaval amazoénico en la selva
tanto por las comunidades nativas como por
las barriadas urbanas en donde su cultura se
ha expandido.

Respecto a las caracteristicas materiales y

3 Néstor Garcia Canclini {1990) llama Re-territorializacion a la relocalizacion
territorial de producciones simbdlicas antiguas y nuevas.
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metodologicas de la muestra, constd de tres
pliegues de black out colgados de 1,5 m x 1,5 m, un
banner estructura con identificacion de autoria
institucional, tres mascaras amazoénicas (1,9 m x
0,9 m) y folleteria. Dependiendo del lugar en la
que se la montd pudo contar con paneles con
iluminacién focalizada directa para las lonas,
vitrinas o bases para las mascaras. En casos en los
gque la institucion receptora no contara con ningun
recurso de soporte, el CIP expuso cada lona en un
porta bannerde 2 m x 2 m, y a cada mascara sobre
un maniqui de rostro blanco masculino con
un portador de iluminacion de fondo que contenia
una lampara color verde.

Su itinerancia tuvo cuatro destinos. El primer lugar
en ser montada fue Casa de la Cultura. Direccion de
Cultura de la Municipalidad de Rio Cuarto. Ciudad
de Rio Cuarto. 28 y 29 de junio de 2018. Esto se dio
en el marco del Il Simposio Cultura en Red y Bienes
Culturales.

El segundo destino fue el Instituto Superior del
Profesorado. Dr. Joaquin V. Gonzalez. Ciudad
Autéonoma de Buenos Aires. 25 al 27 de septiembre
de 2018. Esto se dio en el marco de las VI/ Jornadas
Los Terciarios hacen Historia.

El tercer destino fue en el Espacio Cultural
Universitario (ECU). Universidad Nacional de

Rosario. 22 al 26 de octubre de 2018. Esto se dio en
el marco del VIl Congreso de Arqueologia Histoérica.
El dltimo destino fue en el Museo Historico Nacional.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires. 7, 8 y 9 de
noviembre de 2018. En el marco del X/!I Coloquio
Binacional Argentino Peruano. Solo con excepcion
del segundo caso, estas muestras han podido
guedar abiertas al publico general que transito
durante esos dias por sus instalaciones.

Su relato museal

En el Amazonas y en la ciudad de Iquitos suelen
levantarse palmeras llenas de pequerios objetos
que representan bienes o regalos. Esa palmera
lleva el nombre de UMISHA y celebra el carnaval,
pero corresponde a una costumbre antiquisima
entre los pueblos de la selva: una vez al afio en
medio de una fiesta colectiva, los hombres van al
bosque y regresan enmascarados con mascaras
fabricadas en una especie de calabaza que llaman
wingo para perseguir a las mujeres y tener relaciones
sexuales con ellas. Luego nhaceran los nifos
engendrados en la fiesta de la Umisha.

En la actualidad, el ritual ha recibido influencia
de la catequesis y la Umisha es una especie de
arbol de Navidad. Por la mafiana muy temprano
van a la selva, cortan una palmera joven y la llevan
al poblado en donde la tumban, la “peinan” y le
cuelgan los regalos. El cabezdn es quién hace los
regalos. Un hombre por ano gasta sus pequenos
ahorros en ellos, si rechaza la obligaciéon sera
burlado y criticado cruelmente. Ademas, los seres

Imagen A
Montaje en Casa de La Cultura de
Rio Cuarto, Julio del 2018.

Imagen By C

Montaje en Auditorio B del I. S. P.
Dr. Joaquin V. Gonzalez,
septiembre del 2018. CABA.
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Imagen A, C y D. Montaje en Espacio Cultural Universitario. Rosario, octubre de 2018.
Imagen B. Montaje en Galeria Del Museo Historico Nacional. CABA, noviembre de 2018.

de la selva se vengaran. Luego levantan bien inhiesta
la palmera y esperan el carnaval. La fiesta esta
llena de comida y bebida. Cuando pasan los dias
carnavalescos, en el ultimo, se reparten los regalos
(espejos, peines, platos y vasos de papel, etc) y la
hermosa palmera se quema.

Los relatos sobre la Umisha han sido recogidos
durante los trabajos de campo realizados por el
CIP en comunidades indigenas. La muestra sera
minimalista, sugiriendo en la representacion de las
mascaras, el mundo sutil y magico de la Amazonia. El
prospecto explicara la costumbre.

Experiencia Sabores Peruanos en Buenos Aires

El objetivo principal de esta experiencia fue ofrecer
un registro visual-etnografico de la cultura peruana en
Buenos Aires, a través de su arte culinario mediante
una muestra itinerante que recorra diversos publicos.
Los objetivos especificos consistieron en ofrecer un
registro de la presencia peruana en Buenos Aires.
Dar a conocer la experiencia intercultural obtenida
por los seminaristas del afio 2018 a partir
de la degustacion de la comida peruana en
su version argentino-portefa. Expresar dicha
experiencia mediante una instalacion museal
itinerante parcialmente integrada. Contribuir a la
difusion del valor de la gastronomia peruana a
nivel continental.

Su relato museal

En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires los
sabores peruanos han sabido expandirse. En parte
por la fuerte presencia migratoria como también por
el posicionamiento del producto a nivel continental,
gque ha convertido a Peru en capital gastrondmica
de América. Una de las tantas casas gourmet
de comida peruana perteneciente al barrio de
Balvanera, sector de la ciudad en donde se
concentra una parte importante de dicha oferta
cultural, abre las puertas a los estudiantes del
seminario binacional Los Andes antes de los Inka.
Los seminaristas ayudados por el equipo conductor
recogen informacién fotografica y realizan
entrevistas in situ.

Se puede apreciar en ese contexto una
construccion de wuna territorialidad simbdlica,
comercial pero nostalgica por parte de los duenos
del local y asi también por la de los comensales.
Puede caracterizarse esta existencia por el sentido
de pertenencia, una oferta que se atiene a los
sabores y recetas originales, una estética austera,
pero con algun indicio que remite a la peruanidad,
tiempos en los que se desarrolla el acto similar al
del pais de origen, mayoria de comensales de
nacionalidad peruana. Chicha morada, Inka Cola,
Pisco Sour, papa a la huancaina, ceviche de
pescado, cuy, entre otras, se expresan bajo dos
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ejes. Lo tipico, a raiz de una entrevista al encargado
del local se puede establecer el circuito del menu
mas consumido en dicho restaurant, en tanto la
media en bebida, entrada, plato principal y postre.
Lo diverso, representa la variedad de platos
clasicos organizados y clasificados en tanto tipo de
coccidn, tipo de consistencia, expresando dicha
organizacion parte de la estructura de la cultura
culinaria peruana.

Montaje en Peru

La muestra fue llevada al Instituto Nacional de
Cultura de la Direccion Desconcentrada de la
Libertad (Republica de Pert) y a la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP). En
este caso, la muestra fue llevada en caracter de
decoracion inspiradora de un taller referido a
herencias sociales y patrimonio intangible, en el
marco del XV Seminario Binacional Argentino
Peruano, celebrado entre los dias 5 al 7 de febrero
del 2019 en el auditorio Antenor Orrego de
la Direccidon Desconcentrada de Cultura de La
Libertad®.

Se adapté el disefo de la muestra Sabores
Peruanos en Buenos Aires a cuatro lonas de
tela sublimadas de 1 m x 1 m cada una, folletos
explicativos (a cargo de la Direccién
Desconcentrada de Cultura de la Libertad),
audios de entrevistas realizadas en el Bodegdn
gastronémico peruano de Balvanera y un
video (proyector y audio a cargo de la institucion
receptora). La eleccion de los soportes se debe
a su caracter liviano para el traslado aéreo
internacional. Asi mismo, se acordé en el proyecto
enviado las responsabilidades de las partes y la
provision de elementos necesarios y mano de obra
para su colocacion. Se pidid que se colgaran
desde el cielorraso, arista superior de pared o se
tendieran sobre paneles de paneles de yeso, de
acuerdo con las posibilidades de la sede receptora.
La tension del colgado mediante varillas de
madera o de metal que habra de proporcionar la
sede.

A su vez, la experiencia de curso con instalacién
buscaba sensibilizar sobre la produccion
artistico-elaborada referida al patrimonio
intangible peruano e historias de vida de la
comunidad en Buenos Aires y motivar a que los

seminaristas hagan sus propias producciones.
Esta actividad se realizé en el marco del XV
seminario Binacional Peruano Argentino, contando
con gran concurrencia®.

El montaje y el caracter inspirativo de la muestra
para acompanfar el taller antes mencionado ha
sido repetido en la Universidad de la Amazonia
Peruana, en la ciudad de Iquitos, a la semana
siguiente.

El curso fue dictado por las mismas
especialistas antes mencionadas, con el mismo
programa y apuntando al mismo tipo de publico.

El curso se desarrolld en la biblioteca de
la universidad. ElI Centro de Investigaciones
Precolombinas obsequiaron al finalizar el curso
los mosaicos a la Universidad receptora,
comprometiéndose a exhibirlos en ese ambiente
en los proximos meses.

Esta actividad en la universidad receptora se
enmarca en el convenio académico establecido
con el Centro de Investigaciones Precolombinas,
desde hace mas de veinte afios. Un dato agregado,
pero no menos es que el CIP presentd un proyecto
de creacion de un museo universitario amazonico
(MUA) de arte popular, el cual esta siendo
actualmente aprobado por las diversas instancias.
Es por eso por lo que en esa ocasion el CIP
presentd dos producciones audiovisuales mas, a
cargo la Lic. Yanina Aguilar, de la Dr. Maria Laura
Gilli, quien suma un banner de arte popular
amazdnico de tres metros por un metro y medio,
provisto por la Usina Cultural, institucién que dirige

4 La Direccion de Asuntos Académicos del Centro de Investigaciones Precolombinas -
Instituto Superior del Profesorado Dr. Joaquin V. Gonzalez - Direccién de
Educacion Superior - Gobierno de la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires
(Republica Argentina), Dra. Ana Maria Rocchietti, solicité a la Direccion
Desconcentrada de Cultura del Departamento de La Libertad (Republica del
Peru), Dra. Maria Elena Cérdova, dado que hay un convenio interinstitucional,
la propuesta de llevar un curso, el cual es acomparnado con la muestra itinerante.
El curso estuvo a cargo de las doctoras en Antropologia Arqueoldgica Ana Maria
Rocchietti y Maria Laura Gilli (socias del Centro de Investigaciones Precolombinas).
El curso fue de modalidad Taller, lamado La vida de fos Otros. Una introduccion
a la Historia de Vida como herramienta de investigacion del patrimonio cultural
intangible. El curso se propuso como objetivo principal aportar metodologias
para la obtencién, registro y tratamiento de historias de vida aplicadas al
patrimonio cultural intangible. Como objetivos especificos se propuso: desarrollar
un panorama histérico del uso de las historias de vida en la investigacion cultural,
debatir y concluir sobre su aplicabilidad al registro del patrimonio cultural
intangible e inducir la conversidn de las historias de vida en objetos
de interpretacion museal y de politicas de la cultura. Fue destinado a
investigadores profesionales, docentes universitarios, docentes de distintos
niveles del sistema educativo local y regional, patrimonialistas y profesionales
en el campo del patrimonio cultural (tangible e intangible) y funcionarios
nacionales, provinciales y municipales. Si bien no fue de convocatoria abierta,
busco destinarse a actores que tengan incidencia en acciones de difusién y
educacion patrimonial cultural en la comunidad.

5 Ver nota de prensa en: https://ddclalibertad.gob.pe/xv-seminario-binacional-re-
unio-a-mas-de-un-centenar-de-personas/
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actualmente.

En ambos lugares, la instancia de intercambio
cultural se realizdé conforme estaba establecido los
momentos U ocasiones antes mencionados en el
taller, en la que los seminaristas debieron brindar
instalacién improvisada de la vida de los otros,
exhibicion del producto logrado (una muestra de
arte ad hoc) en la sede de la DDCDLL, reflejando
imagenes y testimonios de esas practicas culinarias,
pero en el pais de origen.

Montaje en la Direccion de Cultura y Educacion del
Partido de Coronel Suarez

Bajo un criterio similar al mencionado
anteriormente, el CIP dictd en el Partido bonaerense

Mosaicos en la Biblioteca
de la UNAP, febrero 2019.

! sobre lo tipicoy lo diverso
dé la gastronomia peruana en
Buenos Aires, febrero de 2019.

A
(

Coronel Suarez, un seminario semipresencial
llamado “Educacién Patrimonial Cultural. Practicas
pensadas para nuestras aulas”, como una de las
actividades del convenio interinstitucional firmado
en el ano 2017 entre el CIP (siendo quien escribe
el representante institucional del convenio) con la
Direccion de Cultura y Educacion del Partido de
Coronel Suarez®, proponiendo trabajo en conjunto
de investigacion, difusion y educacion de tematicas
referidas al mundo andino amazodnico y a la
historia local.

El curso estuvo a cargo de quien escribe, en
calidad de Licenciado de Museologia historica y
Patrimonial y ex director del Museo Historico
Municipal de ese partido. La actividad fue destinada
a docentes de establecimientos educativos de los
tres niveles y estudiantes del profesorado, el cual
fue difundido por los medios de prensa local . De
este modo, se busca que los seminaristas difundan
y eduquen con valores patrimoniales en sus
comunidades.

La muestra itinerante Sabores
en Buenos Aires fue instalada en

Peruanos
la Sala del

3 \er en:
https://www.lanuevaradiosuarez.com.ar/municipalidad/conven-
jo-entre-el-museo-municipal-y-el-centro-de-investigaciones-precolombinas-688
9.html

7Veren:
https://www.coronelsuarez.gob.ar/index.php/events/seminar-
jo-educacion-patrimonial/
https://www.lanuevaradiosuarez.com.ar/cultura/se-desarrol-
lara-en-nuestra-ciudad-el-primer-encuentro-del-seminario-
educacion-patrimonial-teorias-y-practicas-pensadas-para-
nuestras-escuelas-18352.html
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Muestra itinerante en
“Casa del Bicentenario”,

Direccion de Cultura y Educacion del Municipio
de Coronel Suarez, junio de 2019.

Bicentenario, y sirvido al igual que los talleres
desarrollados en Peru, como motor inspirador de
apreciacion patrimonial cultural, en este caso con
los valores que encierran las practicas y saberes
de los migrantes peruanos, tanto en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires como en el Partido de
Coronel Suarez. Este primer encuentro fue
realizado el dia 22 de junio del presente afo. La
muestra fue presentada oficialmente a los vecinos
a las 20 horas, para permanecer durante un mes,
hasta realizarse el siguiente encuentro del
seminario y ser desmontada y trasladada a
Buenos Aires, el 17 de agosto. El montaje estuvo
a cargo de quien escribe, con asistencia de dos
empleados de la planta municipal de la Direccion
de Cultura y Educacion del Partido.

Para esa ocasion se hizo un redisefio de la
versién anterior, buscando aplicar aspectos
basicos de las artes de apreciacidon plastica -en
especial las referidas a figura, fondo, color
y tamanos- en busca de un mejor efecto y
estética, se eligid cambiar el material de soporte
(imprimiendo en una gréfica en lona front color),
se sumo la impresion de una lona explicativa de la
muestra y se incorporaron codigos QR para ver el
material audiovisual. Se solicitéd previamente a la
institucidn insumos que den contexto y ambiente
de restaurante a la muestra (pizarra, mesa,
cubiertos, vasos, saleros, platos), los cuales
conociamos de su disponibilidad previamente,
usados en el bar de su dependencia. ElI CIP

compro varillas y tanza en ferreteria, previamente
presupuestada.

De este modo, conforme al proyecto enviado por
el CIP a la Direccion de Cultura y Educaciéon del
Partido de Coronel Suarez, el CIP se comprometid
a llevar los materiales de la muestra itinerante y a
llevar al encargado del curso y curaduria museal
para ser presentada ante los vecinos. El érgano
receptor, se ocupd de financiar el gasto de traslado
en micro, alojamiento en hotel y viaticos en restaurant
al representante del CIP, insumos para acondicionar
el espacio y proyector, difundir a los medios de
prensa y proveer de empleados asistentes para la
colocacion de la muestra itinerante y de acondicionar
la sala para el dictado del curso.

El personal de la dependencia receptora se
ocupod de desmontar la muestra, la cual se encontro
enh perfecto estado al momento de su traslado. El
municipio se habia comprometido a declarar el
cierre de la muestra como evento de interés
municipal, para conseguir partida presupuestaria
para financiar insumos de elaboracién de
gastronomia peruana, con convocatoria a
representantes gastronomicos locales que participan
anualmente en la fiesta local de las colectividades.
Sin embargo, por motivos que no nos fueron
contados, la parte municipal no pudo concretarlo.

Montaje en el Instituto Superior del Profesorado
Dr. Joaquin V. Gonzalez

Con la finalidad de difundir las practicas
patrimoniales intangibles practicadas por la
comunidad peruana en Buenos Aires, y en pos de
su valoracion, se llevd la muestra al Instituto
Superior del Profesorado Dr. Joaquin V. Gonzalez.

La importancia radica en varios sentidos. En
primer lugar, es una institucion de formacion
superior, de la cual egresan futuros docentes de
nivel medio y superior en diversas disciplinas.
Por lo tanto, la contribucidén a la perspectiva
patrimonial docente sera necesaria para la
educacién e intercambio patrimonial en sus
respectivas comunidades educativas en las cuales
se desempenaran al graduarse.

En segundo lugar, el instituto se encuentra
emplazado en el barrio de Balvanera, el cual
concentra una gran cantidad de restaurantes
gastronémicos peruanos, la mayoria de ellos
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atendido por duenos de dicha nacionalidad. En ese
sentido, es un modo de visibilizar con perspectiva
patrimonial un aspecto propio del paisaje social del
territorio en el cual estd emplazada la institucion.

En tercer lugar, fue montada con estudiantes de la
catedra de Prehistoria y Arqueologia Americana del
Departamento de Historia, durante la clase. Esto fue
una experiencia significativa para aquellos en tanto
gque pudo contribuir a tomar perspectiva educativa
patrimonial y el valor del trabajo en equipo,
mostrando que la inteligencia colectiva puede mas
que la individual.

En cuarto lugar, su presentacion fue en el
Coloquio Binacional Argentino Peruano, desarrollado
en el Auditorio B de la institucion. Contando con un
numeroso publico, compuesto por investigadores de
las ciencias sociales del Peru y de la Argentina,
docentes y estudiantes de la comunidad educativa
del profesorado anfitridn, representantes del Centro
de Investigaciones Precolombinas, entre ellos el
equipo curatorial y el duefio del restaurante del
que se hizo la muestra y su hija, quien a su vez es
empleada.

La muestra fue presentada a través de una
presentacion Power Point, en la que se mostro tanto
el trabajo de montaje, como el material audiovisual,

el catalogo, el sentido de esta. Se acompand la
presentacion con la degustacion de chicha morada
elaborada por Modesto, el duefio del local, para
involucrar sensorialmente a todo el auditorio. La
muestra contd con las mismas lonas redisefiadas
expuestas en el Partido de Coronel Suarez,
agregandose una pizarra de restaurante con el
nombre de la muestra y codigo QR adhesivos con
el material audiovisual y catdlogo virtual, en
funcién de generar narrativas trans-mediales.
También contdé con porta banners que el CIP ya
tiene inventariado para poder desplegarse dos de
sus lonas. Esa porta banners fueron presupuestados
el ano pasado para otra muestra que ya fue dada
de baja, llamada Fantasmas en la Selva.

La muestra se montd en la galeria del primer
subsuelo, de ingreso a la biblioteca y departamento
de idiomas. La eleccién del lugar se debe a ser el
unico espacio del establecimiento que se encuentra
en optimas condiciones de cuidado y a su buena
iluminacion.

Experiencia El Trabajo en el Mundo de los
Quechuas

A partir del Convenio que mantienen el Sindicato

Muestra Sabores Peruanos en Buenos Aires. |. S. P. Dr. Joaquin V. Gonzalez.
CABA, septiembre de 2019.
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y el Centro de Investigaciones Precolombinas, en
ocasion del Coloquio Argentino - Peruano 2019, el
Proyecto consistid en la instalacion museal E/
trabajo en el mundo de los quechuas. La curaduria
museal estuvo a cargo de la Lic. Yanina Aguilar
junto con quién escribe este trabajo. Esta
propuesta tuvo como finalidad comunicar una
representacion fotografica a partir de un mosaico
de imagenes que fueron dibujadas por Felipe
Guaman Poma de Ayala (1535 - 1615), cronista
de Indias. Fue propésito de este proyecto
colaborar con la Secretaria de Cultura de los
Metrodelegados.

Se penso y acordo entre ambas partes una obra
gue suscite curiosidad y deseo de saber mas, y
gque induzca opiniones y conocimiento sobre la
larga historia de los trabajadores en la América
Originaria y en la Argentina.

La muestra consistié en seis cuadros de lienzo
en bastidor color crema de 0,5 x 0,5 m, con
impresién de las cartas del cronista Felipe
Guaman Poma de Ayala (C. 1587, de dominio
publico). Estas estuvieron distribuidas en dos
cohjuntos, colgadas en las paredes, con una tela
color bordé. Fue montada en el nuevo hall
perteneciente al Edificio del Sindicato ubicado en
la calle Carlos Calvo 2363, CABA.

La muestra fue presentada el 1 de agosto del
2019, en el marco del Dia de la Pachamama, como
un encuentro en el que se han tratado tematicas
sobre el mundo del trabajo en los Andes, a
cargo de la Dra. Ana Maria Rocchietti vy
Cecilia Suarez, profesora de lengua Quechua
del Centro Cultural IMPA La Fabrica. El publico
presente fueron trabajadores del subte y alumnos
y docentes del IMPA.

La muestra, estuvo exhibida durante tres meses
en esa sala. Por otro lado, se montdé esta misma
muestra a principios del mes de diciembre en los
talleres ferroviarios Rancagua?, para ser vista por
los trabajadores del subte, pero en su lugar de
trabajo. Ese encuentro fue una charla tematica,
organizada por la Dra. Ana Maria Rocchietti, el
Profesor Cesar Borzone y el Secretario de Cultura
del Sindicato Jorge Pisani.

Su relato museal

La Nueva Cronica y Buen Gobierno fue una obra

escrita y dibujada por Felipe Guaman Poma de
Ayala para mostrar al Rey de Espana, Felipe llI,
las injusticias de la Colonia espanola en América.
Sus escritos y sus dibujos estuvieron desconocidos
por 400 afios y se encontraron por casualidad en
la Biblioteca Real de Dinamarca en 1907. No se
sabe como llegaron alli. Aprovechando la calidad
de sus dibujos, esta propuesta utiliza las imagenes
relacionadas con el trabajo en el mundo de los
quechuas.

El sometimiento indigena comenzé a consolidarse
a partir de las primeras décadas del siglo XVI a
través de la integracion territorial que realizé el
reino espafol sobre los nuevos dominios. Esto
significd la destruccion total de las estructuras
sociales y politicas que regian la vida de los
indigenas precolombinos con sus relaciones
dinamicas de poder y su territorialidad, legislada y
administrada.

La ruptura total que origind el desconcierto, las
diasporas, la indefension y el aniquilamiento
de gran parte de los pueblos indigenas, se consolidd
con nuevas legislaciones, administraciones y limites
territoriales. Virreinatos, capitanias generales,
gobernaciones, corregimientos dividieron las tierras
en funcion de las luchas del conquistador,
los asentamientos de los colonizadores v,
posteriormente, de la explotacién de los grandes
recursos naturales que ofrecia la region (caucho,
tabaco, madera, salitre, frutos exéticos, minerales)
y las actividades agropecuarias.

A partir de ello, se propuso la realizacion de una
instalacion museal que represente el proceso
histérico que mencionamos teniendo en cuenta
dos ejes que la estructuran: El trabajo de los Incas
y como fue aprovechado por los espanoles.

Conclusién

Si bien desde su fundacidn, en el afio 1994, se
lleva a cabo esta labor mediante un conjunto de
proyectos de investigacion llevados a cabo con
profesionales socios de la asociacién (muchos de
ellos en articulacion con convenios académicos

# El Taller Rancagua es una cochera y taller ferroviario ubicado debajo del
Parque Los Andes en el barrio portefio de Chacarita construido en 1930 con el
fin de alojar y reparar los coches del Ferrocarril Terminal Central de Buenos
Aires, hoy Linea B del Subte de Buenos Aires. Extraido de:

https://subte-de-buenos-aires.fandom.com/es/wiki/Taller_Rancagua
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Ay B. Muestra el Trabajo en el Mundo Quechua en el Taller Ferroviario Rancagua.
C,D,E, F, Gy H. Correspondientes a dicha muestra en Sala de Cultura del Sindicato

de Trabajadores.

con universidades o convenios interinstitucionales
coh organismos publicos nacionales o del Peru, con
sindicatos o con otras asociaciones civiles), no
habia hasta el ano 2018 un area especifica que se
dedique a la curaduria museal.

La conformacion de un equipo dedicado a ello, se
debe a la participacion de varios de sus socios,
con incumbencias profesionales al area, a la
incorporacion de seminaristas del Seminario “Los
Andes antes de los Inka”.

A través del recorrido de las distintas experiencias
museales podemos ver una idea inicial pensada
para un contexto determinado que va adquiriendo
nuevas caracteristicas, elementos, apoyaturas
textuales, redefiniciones de contenido y estética y
modalidad de presentacion conforme a las practicas
generadas. De este modo, en algunos casos se
las presenta como muestras y en otros,
como instalaciones que acompafian experiencias
de aprendizaje como seminarios, charlas o
conversatorios.

El conjunto de experiencias que genera la
planificacién, el presupuestar, el contacto vy
conocimiento de la institucion, los compromisos
asumidos y su revision, y una revision critica con
las debilidades en practicas y la acumulacion de
experiencia y consolidacion del equipo curatorial,

genera que el proyecto cultural en cuestién se
fortalezca.

Esto se evidencia en el hecho de a la hora de
pensar un nuevo destino para la muestra itinerante
se pueda prever dificultades no tenidas en cuenta
hasta el momento, pero evidenciadas en las
experiencias anteriores. Abrirse a las criticas de
los que han observado, apoyarse en la mirada de
otros especialistas de la tematica, tener en cuenta
las necesidades e intereses de las comunidades a
las cuales se destina la actividad es elemental
para poder desarrollar proyectos culturales de
perspectiva patrimonial.

Los convenios interinstitucionales firmados por
la asociacion civil Centro de Investigaciones
Precolombinas con las distintas dependencias y
organizaciones, han sido de gran importancia a la
hora de establecer acuerdos previos al traslado
de la muestra itinerante, evitando malentendidos
y quedando aclaradas las incumbencias vy
responsabilidades.

Eso pudo quedar resuelto en la mayoria de
las instituciones en las cuales se han montado
nuestras propuestas, a excepcion de su estadia en
la Direccion de Cultura y Educacion del Partido de
Coronel Suarez, que si bien se hicieron cargo de
un costo econdmico como el de los viaticos y
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traslado, no han podido tomar dimension de la
importancia de incorporar a la actividad a los
productores de esas practicas culinarias en su
partido y de agregarle el valor de la degustacion
para poder ser entendida la muestra itinerante
como una experiencia cultural integral, significativa
y comunitaria.

El financiamiento mayormente esta a cargo de
la tesoreria del Centro de Investigaciones
Precolombinas, pero se suele solicitar en todos
los casos asistencia de recursos humanos
pertenecientes a las instituciones receptoras,
insumos para la colocaciéon de los materiales,
difusion de la actividad. En el caso de la muestra
Sabores Peruanos en Buenos Aires, el costo de la
degustacion de gastronomia peruana, pudo
resolverse con canje publicitario del local como
fue en la presentacion en el I. S. P. Dr. Joaquin V.
Gonzalez.

Dado su crecimiento e importancia de su
razén de ser, se podria buscar otras fuentes de
financiamiento externas, tanto publicas como
el Fondo Nacional de las Artes o Fondo
Metropolitano de las Artes o0 con empresas
privadas.

Las muestras itinerantes se encontraron siempre
en sintonia con los objetivos institucionales de
Asociacion Civil presentados al comienzo del
trabajo, habiendo un gran consenso en los
resultados esperados por el CIP y las instituciones
en las que se ha montado.

Sin embargo, se prevé para los proximos
destinos, brindar mayor anclaje comunitario con
las comunidades cercanas al lugar de destino,
para enriquecer de experiencias: sea empleados
afiliados a sindicatos, sea alumnos de escuelas,
sea en un club deportivo emplazado en un barrio
en el cual tenga una gran presencia.

Solo de esa manera, se puede entender como
una experiencia de proyecto cultural institucional
que permita el didlogo, valoracion y respeto
intercultural en los destinos de la muestra itinerante,
y por ende un Centro de Investigaciones, bajo un
alcance amplio y al servicio comunitario.
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Captura de pantalla de la conversacién entre Lorena Incarbone, Soledad Mazza y Florencia Silvi,
integrantes de Museonautas; Agostina Lombardo, de Humans in Museums y Nacho Legari, moderador.

HUMANS IN MUSEUMS - MUSEONAUTAS

Dos propuestas de jovenes emprendedoras

Nacho Legari, miembro de la comision directiva
de ASINPPAC, moderd la comunicacion donde se
presentaron los proyectos de difusion museistica

Humans in Museums y Museonautas. Dos
propuestas llevadas a cabo por jovenes
emprendedoras.

Humans In Museums se considera un museo
virtual encargado de retratar y conservar las
experiencias humanas en museos, centros culturales
y diversos espacios expositivos. Este grupo, activo
desde marzo de 2017, estd conformado por
Agostina Lombardo y Mora Caraballo, ambas
graduadas de la Licenciatura en Museologia y
Gestion del Patrimonio, de la Universidad del
Museo Social Argentino y fotdgrafas profesionales.
Estas experiencias constan de un retrato fotografico
acompafiado de una entrevista y a veces de un
ensayo. Buscan reflexionar acerca del concepto de
museo y como trabajan este tipo de instituciones;
repensando su funcionamiento y metodologia

desde la mirada de sus visitantes y trabajadores.

Lorena Incarbone, Soledad Mazza y Florencia
Silvi representaron a Museonautas, proyecto que
funciona desde 2018. Estd conformado por
voluntarios afines al patrimonio como docentes,
musedlogos y estudiantes. Su objetivo es, entre
otros, buscar la forma de aumentar la afluencia de
publico en los museos. Durante la presencialidad
realizaron charlas, visitas guiadas y reuniones,
mientras que, en formato virtual, adaptaron las
charlas, como también realizaron publicaciones y
podcasts.

Ambos proyectos compartieron las formas en las
gue tuvieron que repensar sus actividades debido
al cierre temporal de los museos durante la
pandemia de Covid-19.

Encontralas en @huminmuseums

@nmuseonautas

Instagram
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Festejos por el dia del Muséé‘légo. L

15 de septiembre de 2019 en el Museo Udaondo.

AProdemMus

Asociacion Profesional de Museologos

Por Marta Maldonado Nassif

Licenciada en Museologia, Repositorios Culturales y Naturales

AProdeMus es una Asociacion sin fines de lucro
que agrupa a los Profesionales de la Museologia,
incluyendo egresados y estudiantes, de distintas
escuelas e instituciones, de casi todas las
provincias Argentinas.

Somos una entidad plenamente independiente
de caracter exclusivamente profesional, cientifico
y social que colabora estrechamente con las
asociaciones analogas de cualquier ambito
territorial

Surge por una iniciativa a través de las redes
sociales, con la idea primaria de un encuentro de
graduados de museologia de distintos institutos y
escuelas del pais, en la busqueda de constituirse
en un ambito de intercambio de propuestas, ideas,
inquietudes y logros. El llamado generd expectativas

y se convirtid en una Convocatoria a Asamblea
Constituyente, que se realizé el 28 de junio de
2013 con la participacion de muchos musedlogos
de la provincia de Buenos Aires y la adhesién
de museodlogos de otras provincias. Luego del
debate y la puesta en comun se acordd que era
imprescindible la organizacion.

Desde entonces se esta trabajando con el fin de
otorgarle al profesional de museos las incumbencias
suficientes para ejercer su rol para la comunidad,
siguiendo los fundamentos indicados por el ICOM,
en cuyo codigo de ética y deontologia pone al
Museodlogo como gestor de las acciones necesarias
para con el patrimonio.

Como museblogos capacitados por el circuito
educativo formal atendemos en primer lugar a
la defensa y profesionalizacion del rol. Como
principal accion entendemos nuestra especialidad
como parte de un posible cuerpo que trabaja y
lucha por la jerarquizacion y puesta en valor de
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Fotografia gentileza de la autora

nuestra actividad. Bregamos en disefar pautas
para establecer la construcciéon futura de una
politica museologica colegiada, homogénea e
integradora de actores concretos del campo
museoldgico.
Principalmente nos vamos integrando vy
comunicando a través de las redes sociales,
tenemos Facebook, Instagram, Twitter,
WhatsApp, canal de YouTube, correo electronico
aprodemus@hotmail.com, y en breve Linkedln y
pagina web.

Desde siempre acompafamos a los asociados
en sus proyectos y actividades, auspiciamos

eventos, generamos espacios para jornadas y
capacitaciones, interactuamos con otras instituciones
propiciando convenios de colaboracion. En época
de pandemia desarrollamos varios ciclos de charlas
virtuales con especialistas, cursos, talleres y
seminarios que obtuvieron la Declaratoria de
Interés Legislativo.

En este sentido, nos presentamos a la convocatoria
Puntos de Cultura del Ministerio de Cultura de la
Nacién con el proyecto: “Museologia y patrimonio:
memoria popular, identidad e inclusién”, siendo
seleccionados en 2020. Actualmente somos parte
de Registro Federal de Cultura.

L I'.’"': s I ki
ividad "Los Museos en la Argentina
v Independiente”, realizada en el salon
~ de las Provincias del Honorable Senado
e la Nacion;-en el marco de los festejos
. por el Bicentenario - j
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sumate

ASINPPAC

; Querés ser parte activa en la
proteccion de nuestro patrimonio?

iAsociate, participa y disfruta
de nuestros beneficios!

Entra en
www.asinppac.com
hace click en unite y asociate.

Descubri ASINPPAC, una Asociacion sin fines de lucro
comprometida con la preservacion del patrimonio.
Nuestra labor es educar, promocionar, investigar,

conservar y exhibir; generando espacios para la reflexion,
la difusion, la divulgacion, y el fomento sobre el cuidado de
nuestro patrimonio mundial.
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